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Tom tit: Hé thong ké toan cua doanh nghiép bao gom ké toan tai chinh va ké toan quan tri.
K& toan tai chinh cha yéu cung cap thdng tin cho cac dbi trong bén ngoai doanh nghiép, con ké toan
quan tri cha yéu cung cap théng tin bén trong cho céc chua thé diéu hanh doanh nghiép nham muc
dich quan trj trong ndi bo doanh nghiép, phuc vu cho qué trinh 1ap ké hoach, kiém soét va ra quyét
dinh. T6 chiic thuc hién ké toan quan tri trong doanh nghiép tir viéc to chirc van dung chang tir ké
toan, to chuc van dung tai khoan ké toén, t6 chiic van dung so ké toan, to chuc thuc hién cac bao céo
ké toan quan tri, dén nhan su ké toan quan tri va ki nang can thiét cua ké toan quan tri trong doanh
nghiép Ia nhiing van dé can quan tim trong dao tao mdn hoc Ké todn quan tri.

Tir khoa: Ké toan quan tri, to chuc, ky ning, dao tao,. ..

1. Pit van dé

Ké toan quan tri 12 mot nhanh ctia nganh ké toan, ra doi trong thoi gian gan
20 nam tro lai day va dang tro thanh xu thé méi ciia ké toan hién dai. Ké toan quan
tri 1a linh vuc chuyén mon ciia ké toan nham nam bét cic van dé thuc trang, dic
biét 1a thyc trang tai chinh cua doanh nghiép, qua d6 giup nha quan ly doanh
nghiép ra quyét dinh diéu hanh mét cach tbi wu nhat. Thong tin cua ké toan quan tri
dac biét quan trong trong van hanh doanh nghiép, dong thoi phuc vu kiém soat va
danh gia doanh nghi¢p do. Theo Luat Ké toan, ké toan quén tri Ia viéc thu thap, xu
Iy, phan tich va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét
dinh kinh té, tai chinh trong ndi bd don vi ké toan".

Ké toan quan tri c6 nhiém vu cung cap kip thoi day du cac thong tin theo yéu
cau quan ly vé chi phi caa tiing cong viéc, bo phan, du an, san pham; cung cap kip
thoi, day du cac thong tin thuc hién, cac dinh muc, don gia phuc vu cho viéc lap ké
hoach, kiém tra, diéu hanh va ra quyét dinh; dam bao cung cap cac théng tin chi
tiét, cu thé hon so véi ké toan tai chinh.

Viéc xéc 1ap cac nguyén tic, phuong phap phu hop dé dam bao duoc tinh so
sanh gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri ciing nhu gitra cac thoi ky hoat dong,
gitra du toan va thuc hién.
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T chic thyuc hién ké toan quan trj trong doanh nghiép theo cac noi dung: to
chuc van dung chuang tur ké toan, tai khoan ke toan, so ké toan; to chirc 1ap bao céo
ké todn quan tri va té chuc phan tich théng tin kinh té, tai chinh.

2. Nguyén tic té chirc van dung chieng tir ké toan

Chuing tir ké toan 1a nhiing gidy to va vat mang tin phan anh nghiép vu kinh
té, tai chinh phat sinh va di hoan thanh, lam cin c& ghi s6 ké toan. Chang tir dién
tar dugc thé hién dudi dang dir liéu dién tir, dugc ma hda ma khong bi thay doi
trong qué trinh truyén qua mang may tinh hosc trén vat mang tin nhu bang tir, dia
tur, cac loai thé thanh toan.

Ké toan quan tri van dung cac nguyén tic, phuong phap vé 1ap, luan chuyén,
quan ly va sir dung chang tir ké toan phu hop véi diéu kién cu thé cua doanh
nghiép, cu thé hoa va bd sung cac noi dung can thiét vao ting mau ching tir ké
toan di duoc quy dinh dé phuc vu cho viéc thu thap thdng tin quan tri noi bo doanh
nghiép.

Str dung céc ching tir ban dau, ching tir thong ké trong diéu hanh san xuat,
kinh doanh cua doanh nghiép (Lénh san xuat; Bang ké khoi lugng; Quyét dinh dicu
dong lao dong; Quyet dinh diéu dong (di chuyén) tai san; Bién ban diéu tra tinh
hinh san xuat,...) dé ké toan quan tri khdi lugng san pham (cong viéc), thoi gian
lao dong, lap ke hoach.

Mot diém khac so vai ké toan tai chinh, ké toan quan tri duoc thiét ké va su
dung céc chung tir ndi bo dung cho ké toan quan tri ma khong c6 quy dinh cua Nha
nudc nhu bang tinh phan bé chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép...;
Puoc thiét 1ap hé théng thu thap va cung cép thdng tin nhanh, kip thoi qua Email,
Fax va cac phuong tién thong tin khac.

3. To chic van dung tai khoan ké toan

Doanh nghiép can ctr vao hé thong tai khoan ké toan do Bo Tai chinh ban
hanh hodc dugc B¢ Tai chinh chéap thuan &p dung cho doanh nghiép dé chi tiét hoa
theo cap phl hop véi ké hoach, dy toan di 1ap va yéu cau cung cap thdng tin cua ké
toan quan tri trong doanh nghiép.

Viéc chi tiét hod cac cap tai khoan ké toan dya trén cac yéu cau: Xuat phat tur
yeu CAu cung cap thong tin ké toan quan tri cua ting Cap guan Iy Céc tai khoan co
mdi quan hé véi nhau can dam bao tinh théng nhat vé ky hiéu, cap do. Viéc chi tiét
hod tai khoan khong duoc 1am sai léch noi dung, két cau va phuong phap ghi chép
cua tai khoan.

Doanh nghiép duoc mé tai khoan ké toan chi tiét theo cac cap trong céc
truong hop: Ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh theo tung cong viéc; San
pham, mat hang, bo phan san xuat, kinh doanh; Ké toan ban hang va xac dinh két
qua kinh doanh theo tirng cong viéc; San pham, miat hang, bo phan san xuat, kinh
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doanh; Ké toan hang ton kho theo tung thi, loai; Ké toan cac nguon von, cac khoan
vay, cac khoan ng phai thu, phai tra... theo chi thé va ting loai.

Ngoai ra tuy theo yéu cau cung cap thong tin ké todn quan trj ma doanh
nghiép thiét ké chi tiét hoa cac tai khoan ké toan cho phu hop.

4. T6 chirc van dung sé ké toan

Can cr vao hé théng sé ké toan do Bo Tai chinh ban hanh hoidc duoc Bo Tai
chinh chap thuén &p dung cho doanh nghi¢p, doanh nghigp co thé bd sung cac chi
tiéu, yéu cau cu thé phuc vu cho ké toan quan tri trong doanh nghiép. Viéc bd sung
hoac thiét ké céc noi dung cua so ké toan khong dugc 1am sai léch ndi dung céc chi
tiéu da quy dinh trén s6 ké toan va can phu hop véi yéu cau quan ly caa doanh
nghiép.

Doanh nghiép co thé thiét ké cac so ké toan méi phi hop véi yéu cau quan ly
chi phi, doanh thu va xac dinh két qua kinh doanh theo bd phan, mat hang, cong
viéc va cac yéu cau khac cua ké toan quan tri (Phiéu tinh gia thanh san pham; Bao
40 san xuat; So chi tiét ban hang theo khach hang...).

5. B&o cao ké toan quan tri

Bé4o cao ké toan quan tri 1a mot béo cao quan tri noi bo giip phan anh tinh
trang ciia mot doanh nghiép hién tai hodc trong mot khoang thoi gian cu thé. Bao
c4o nay tdng hop thong tin tir hd so ké toan va bao gom cac dit liéu nhu: giao dich,
chi phi hoat déng, kha ning sinh 15i cia san pham, doanh s ban hang trong khu
vuc... Dua vao bdo céo cua ké toan quan tri, ban lanh dao doanh nghiép c6 thé
hoach dinh dugc phuong hudng kinh doanh sang sudt trong twong lai. Khéac véi cac
loai bao cdo thong thuong, dugc lap dinh ky vao cudi thang, theo quy hodc nam,
bao céo ké toan quan tri phuc vu cho viéc ra quyét dinh, bgi vay chung duogc 1ap
vao bat ky thoi diém nao, mdi khi ban lanh dao yéu cau va can thdng tin nham thuc
hién céc chuc nang quan Iy va ra quyét dinh.

Péi véi ca nhan ké toan vién, bao cao ké toan quan tri cling rat can thiét khi
muon hiéu duoc hé thong, nam dugc tinh trang cong viéc dé quan ly duoc tot, deé
dang kiém tra so li¢u, phéat hién nhanh chong cac sai léch.

Hg thong bao cao ké toan quan tri can dugc xay dyng phi hop véi yéu cau
cung cap thong tin phuc vu quan ly ndi bo cua tirng doanh nghiép cu thé.

Noi dung hé théng bao cdo ké toan quan tri can dam bao cung cap day du va
dam bao tinh so sanh duoc cua cac thong tin phuc vy yéu cau quan ly, diéu hanh va
ra cac quyét dinh kinh té caa doanh nghiép. Céc chi tiéu trong bao céo ké toan
quan tri can phai duoc thiét ké phi hop véi cac chi tiéu cua ké hoach, dy toan va
bao cdo tai chinh nhung c6 thé thay ddi theo yéu cau quan Iy caa cac cap.

~ Heé thdng bao céo ké toan quan tri chu yéu cua mot doanh nghiép thuong bao
gom: Béao céo tinh hinh thyc hién: Bao cao doanh thu, chi phi va lgi nhuan cua ting
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loai san pham, hang hod, dich vu; Bao cdo khéi luvgng hang hoa mua vao va ban ra
trong ky theo dbi twong khéch hang, gia ban, chiét khiu va cac hinh thuac khuyén
mai khac; Bao cdo chi tiét khéi lwong san pham (dich vu) hoan thanh, tiéu thu; Béo
c4o chap hanh dinh mac hang ton kho; Bao céo tinh hinh sir dung lao dong va ning
suit lao dong; Bao c4o chi tiét san pham, cdng viéc hoan thanh; Bo céo can dbi
nhap, xuat, ton kho nguyén liéu, vat liéu, san pham, hang hoa; B4o céo chi tiét ng
phai thu theo thoi han ng, khach no va kha ning thu no; Bao céo chi tiét cac khoan
ng vay, no phai tra theo thoi han no va chua ng; Bao cado bo phan 1ap cho trung tam
trach nhiém; Béo céo chi tiét tang, giam vén chi s¢ hitu.

Bé4o céo phan tich: Phan tich méi quan hé giira chi phi, khéi luong va loi
nhuan; Phan tich tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép; Phan tich cac nhén tb anh
huong dén tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat va tai chinh;

Ngoai ra, cin cir VAo yéu cau quan ly, diéu hanh cua ting giai doan cu thé,
doanh nghiép cd thé lap cac bao cao ke toan quan tri khac.

6. Ky niing can thiét cia ké toan quan tri trong doanh nghiép

Nguoi dam nhan cong viéc quan tri ké toan phai dugc dao tao co ban veé
chuyén nganh ké toan, tai chinh, kinh té, quan tri san xuat kinh doanh dé s¢ hitu
kién thizc chuyén mén viing chac nhat. Vi vai tro quan trong trong doanh nghiép
nén cac nha tuyén dung ciing yéu cau ngudi lam ké todn quan tri phai ¢ kinh
nghiém 1am viéc lién quan, am hiéu luat ké toan, quy dinh, chinh sach lién quan
dén nganh nghé va théng thao cac ung dung, phan mém ké toan dé phuc vu tét cho
cong Viéc.

Mt trong nhitng cdng viéc quan trong ma ké toan quan tri phai dam nhan 1a
phan tich tai chinh tir hoat dong kinh doanh cua to chic, doanh nghiép. Ky ning
phan tich va tu duy logic s& gitip ngudi 1am ké toan quan tri c6 dugc thdng tin
chinh xac va tién hanh lap ké hoach dé dang cho doanh nghiép dé cat giam chi phi.

Nguoi lam ke toan quan tri can nen tang virng chac céc hicu biét chuyén mon
vé ké todn co ban, cac nguyén tac ké toan duoc chap nhan rong rai (GAAP) va cac
hiéu biét co ban vé thué. Ké toan quan tri giip mao rong cac k¥ niang nay bao gom
kién thirc vé ké toan chi phi va xay dung cac cong cu tai chinh hitu ich, chang han
nhu cong cu dong tién chiét khau. Bén canh do nguoi lam ké todn quan tri can duoc
dao tao va co kién thuc vé quan tri trong ca hai linh vuc la quan tri nhan sy va quan
1y tai chinh, d6ng thoi cac ky nang mém nhu giao tiép, thuyét trinh, sy am hiéu cua
ban vé cong nghé thong tin ciing nhu cic phuong tién truyén théng xa hoi,
marketing, thi truong ciling 1a cac kién thiic khong thé thiéu dbi véi nguoi lam ké
toan quan tri.

7. Giai phap rén ky ning ké toan quan tri cho sinh vién nganh Ké toan é
Truwong Cao dzzlng Su pham Lang Son
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Ké toan quan tri & mén hoc chuyén mén trong chwong trinh dao tao nganh
Ké toan, trinh d6 cao dang tai Truong Cao dang Su pham Lang Son. Coi trong yéu
t6 chat luong dao tao, don vi dao tao da thuc hi¢n nhiéu giai phap dé rén luyén ky
nang ké toan quan tri ddi véi sinh vién. Cac giai phap chu yéu gom:

Cha trong rén luyén ky ning vé chuy&n mon-nghiép vu chuyén nganh: Trinh
d6 chuyén mén-nghiép vu 1a nén tang co ban, quyét dinh ma nguoi 1am cong tac ké
toan tai chinh can duoc trang bi trong qua trinh dao tao, nhirng yéu cau nang cao
bao gém ké toan va quan tri chi phi, 1ap ké hoach va kiém soat, quan tri tai chinh
doanh nghiép, thué va té chac cong tac ké toan, kiém soat noi bo, 1ap va phan tich
béo c4o tai chinh, 1ap va phan tich béo céo ké toan quan tri.

Kién thic, trinh 6 vé quan ly, quan tri: Rén luyén cac ky nang nhu 1ap ké
hoach ngan han, dai han, phan tich va danh gid moi trudng va cac tac dong cua
ching 1én hoat dong san xuat kinh doanh, sir dung céng cu quan tri hé thong.
Nhitng k¥ nang nay giup nguoi hoc hinh thanh sy nhay bén va thich tng nhanh vai
co ché thi truong.

Ky ndng mem: Song song véi trang bi, hinh thanh va phét trién ky ning vé
chuyén mon-nghiép vu chuyén nganh, kién thuc, trinh do vé quan ly, quan tri thi
nhiing ky nang mém duge xem nhu mot trong nhiing ky néng hét stic quan trong va
can thiét. Ky nang mem bao gém nang luc veé t6 chuc, ky nang dam phén va thuong
luong, ky nang ra quyet dinh va giai quyét van d¢, giao tiép, thuyét trinh, xay dung
cac méi quan hé va lam viéc nhom. Trong chu:ong trinh dao tao, mén hoc Ky nang
mém c6 vai trd quan trong, dong thoi can cd yéu té méi trudng dé sinh vién phét
huy nhitng k¥ nang nhu vay.

Hién nay, sy phat trién nhanh chong cia cdng nghé san xuit, cong nghé
thong tin va chuyén doi sb tac dong manh mé dén san xuat kinh doanh va quan ly,
quan tri thi cac yéu cau veé rén luyén ky ning dit ra trong dao tao ké toan quan tri
véi nhitng yéu cau cu thé 1a doi hoi khach quan, gop phan dap ang nhan luc ké toan
quan tri cho quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
mot cach linh hoat va nang dong trong kinh té thi truong hién nay./.
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