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ABSTRACT

This paper analyzes the role of adaptive leadership in professional development for lecturers at the Faculty of Basic Sciences, Lang Son College, in
the context of educational transformation. The study utilizes survey, interview, and practical data analysis methods. The results indicate that adaptive
leadership contributes to enhancing teaching capacity, innovating teaching methods, and promoting professional initiatives among lecturers. The paper
proposes several solutions to strengthen professional development based on adaptive leadership, contributing to improved training quality in the current

educational context.

Key words: Solutions, adaptive leadership, professional development, educational transformation, lecturers, Lang Son College...

I. DAT VAN DE

Trong nhiig ndm gin day, gido duc nghe nghi¢p ¢ Viét Nam dang trdi qua
qué trinh chuyén ddi sau séc, nhim dap tmg yéu cau hoi nhdp quoc té, nang cao
chét lugng dao tao va thich tmg vdi cong nghé sb. Vige doi moi chuong trinh
dao tao, phuong phdp giang day, cong tac ddnh gid két qua hoc tap va ung dung
cong ngh¢ thong tin trg thanh nhing yéu té bat bude dbi véi cac co so gido duc.
Tai Khoa Khoa hoc Co bén, Truong Cao déng Lang Son, glang vién dong vai
tro nén tang trong viéc dam bao chat luong dao tao cdc mon co s0, dong thoi
phai thich ing nhanh véi nhlrng thay doi trong phuong phép giang day va cong
nghg. Tuy nhién, qué trinh nay dang gip phai m6t s thach thirc: Han ché vé co
hoi phat trién chuyen mon; Ap lue d6i mai phuong phap glang day; Thiu co
ché khuyén khich sang kién va hop téc.... Trude thyc trang ndy, lanh dao thich
ung (adaptlve leadershlp) duoc coi la mdt cong cy quan tri hi¢u qud, gitip lanh
dao khoa va glang vién nhén dién thach thic, thich tng v6i thay doi, dong thoi
thuc day phat trién chuyén mén. Lanh dao thich ung glup Nhan di¢n nhung
vén dé phirc tap, thach thirc trong qua trinh ddi moi gido duc va xac dinh cac
giai phap phu horp, Khuyen khich giang vién cha déng hoc héi, dbi mdi phuong
phap giang day va tham gia nghién ctru khoa hoc; Xy dung moi truorng hoc
tap hop tic, sang tao, tao didu kién cho viée trao d01 kinh nghiém va pht trién
nang luc dong bo. Viée nghlen clru khong chi cung cép co s 1y luan cho quin ly
gido duc ma con mang y nghia thyc tién cao, gitp lanh dao khoa trién khai cac
bién phap phat trién chuyén mon hiéu qua, dong thoi gop phan nang cao chat
lwong dao tao va ning lyc nghién ctru khoa hoc tai Truong Cao ding Lang Son.

Il. NOI DUNG

1. Phat trién chuyén mon dya trén lanh dao thich dng trong béi canh
chuyen doi gido duc - Mgt s6 van dé 1y luan

1.1. Léanh dao thich trng trong gido duc

Lanh dao thich ung (adaptive leadership) 1a mo hinh lanh dao tap trung vao
khd ndng nhan dién va xir Iy cac thich thirc phirc tap, chua c6 161 giai sin, doi
hoi sy thay doi vé nhén thiic, hanh vi va nang lyc cta cac thanh vién trong to
chire. Theo quan diém cua Heifetz va cong sy, lanh dao thich timg khong chi 1a
vai tro ciia ¢4 nhan 1anh dao ma la mét qua trinh huy dong tap thé cung tham gia
giai quyét vén dé thong qua hoc hoi va thich nghi lién tuc. Trong gido duc, lanh
dao thich tmg ddc bi¢t c6 y nghia khi cdc nha truong phai d6i mat v6i nhimg
thay d6i nhanh chéng vé chuong trinh, phuong phap day hoc va yéu cau ning
luc nguoi hoc.

Khéc véi lanh dao truyén thong chu yeu dya trén quyen luc hanh Chll’lh va
kinh nghlem sin ¢6, lanh dao thich 1 g nhan manh viéc phan biét gitra * ‘vén dé
ky thudt” va “thach thirc thich tmg”. Van dé k¥ thudt c6 thé giai quyét bang cac
glal phap quen thugc, trong khi théch thirc thich tmg doi hoi sy thay d6i tu duy
gié tri va cach thic 1am viée. Trong béi canh chuyen dbi gido duc, nhiéu vin
& cua céc co so gido duc nghé nghiép, nhu ddi moi phuong phap day hoc hay
tich hop cong nghé s6, mang tinh chét thach thirc thich tmg, do d6 cin cach tiép
can lanh dao phu hop.

Trong moi truorng gito duc, 1anh dao thich tmg thé hién qua viéc nguoi quan
ly tao ra khong gian an toan dé glang vién thir nghiém nhitng cich day mdi,
chdp nhan rii ro 6 mirc hop 1y va hoc hoi tir sai sot. Dong thoi, 1anh dao thich
tng khuyén khich déi thoai, phan tu va chia sé kinh nghlem chuyén mén, qua
d6 hinh thanh van hoa hoc tap t0 chirc. Chinh moi truong nay la nén tang quan
trong dé thuc day su phat trién chuyen mén bén vimng cta doi ngil gidng vién.

1.2. Phat trién chuyén mén giing vién trong boi cinh chuyén déi gido duc

Phat trién chuyén mon giang vién duqc‘hiéu 1a qué trinh hoc tap lién tuc
nham nang cao va hoan thién nang luc nghé nghiép cua giang vién trong suot
qua trinh cong tac. Qué trinh nay bao gf‘)m viéc cap nhat kién thre chuyén mén,
doi méi phuong phép giang day, ndng cao nang luc sw pham, nghién ciru khoa
hoc va tmg dung cong nghe thong tin vao day hoc. Phét trién chuycn mon khong
chi dién ra thong quacdc chuorng trinh bdi dudng chinh thirc ma con thong qua
tw hoc, hoc tap dong nghiép va trai nghiém thyc tlen

Trong bdi canh chuyen ddi gido duc, yéu cau dbi voi phét trién chuyén mon
giang vién ngdy cang cao va mang tinh toan dién. Gidng vién khong chi can
nam virg kien thirc chuyén nganh ma con phai co nang Iyc thiét ké hoat dong
day hoc phat trién nang luc nguoi hoc, sir dung hi¢u qua cong nghé s6 va thich
(mg linh hoat véi cac hinh thirc day hoc mdi. Dleu nay doi hoi hoat dong phat
trién chuyén mon phai huéng t6i viée thay ddi tu duy day hoc, thay vi chi bd
sung kién thirc don lé.

1.3. Méi quan h¢ giita lanh dgo thich iing va phat trién chuyén mon gmng vién

Lénh dao thich g c¢6 méi quan hé chit ché voi phat trién chuyen mon giang
vién, boi lanh dao dong vai trd dinh hudng va tao diéu kién cho céc hoat dong
hoc tap chuyén mon dien ra hi¢u qua Thong qua viéc chia s¢ tAm nhin d6i moi,
lanh dao thich Gmg gitip gidng vién nhan thirc 13 y nghla va muc tiéu cua viéc
phat trién chuyén moén trong béi canh chuyen a6i glao duc.

Bén canh do, 1anh dao thich img g6p phan trao quyén va khuyen khich sy chu
dong cua glang vién trong qua trinh phét trién chuyén mon. Khi glang vién duogc
tham gia vao viéc x4c dinh nhu cau bdi dudng, lya chon ndi dung va hinh thirc
hoc tap, ho s& c6 dong lyc manh m& hon dé dbi moi va hoan thién nang lyc nghé
nghiép. Céch tiép can nay gitp chuyen hoat dong phat trlen chuyén mon tir “bi
dong” sang “chu dong”, phut hop véi yeu cau hoc tap sudt doi.

2. Thyc trang phat trién chuyen mon dya trén lanh dao thich ing trong
bdi canh chuyén dbi gido duc & Khoa Khoa hoc co ban Truong Cao ding
Lang Son

2.1 Nhung két qud dat dugc trong Phat trién chuyén mon dya trén lanh
dgo thich irng trong béi cinh chuyén doi gido duc ¢ Khoa Khoa hoc co bin
Truong Cao ding Lang Son

Thir nhit, ning cao ndng lyc chuyén mon gidng vién. Mot trong nhung Két
qua quan trong nhat khi ap dung lanh dao thich tmg 1a nang lyc chuyén mon cua
giang vién dugc cai thién rd rét. Qua khao sat 30 gidng vién tai khoa va mot s6
giang vién, khoang 70% cho biét ho nhan thdy su hd trg tir linh dao khoa gitip
ho nang cao nang luc chuyén mon, dac biét la trong viéc cap nhat kién thirc moi
va phuong phap giang day hi¢n dai. Cc giang vién dugc khuyén khich tham gia
cac khoa boi dudng chuyén mon, hoi thao chuyén nganh va cac du an nghién
ctru. Piéu nay khong chi ‘nang cao kién thirc chuyen moén ma con giup glang
vién ty tin hon khi thiét k& chwong trinh, d6i méi phuong phap giang day va ap
dung cong nghé hd tro. Lanh dao thich Gmg da tao co ché linh hoat, gitip gidng
vién x4c dinh nhu cAu hoc tap ca nhan, tir d6 lwa chon céc hoat dong pht trién
phu hop. Chang han, nhitng giang vién tré tap trung vao cai thién k¥ ndng img
dung cong nghé so trong day hoc, trong khi giang vién c6 kinh nghi¢ém hon tap
trung vao nghién ctru khoa hoc co ban. Ket qua 1a mot méi truong phat tricn
chuyén mon da dang, dép Gmg nhu cau ca nhan nhung van huéng t6i myc tiéu
chung ciakhoa.

Thit hai, thic day doi méi phuong phép gidng day. Trude khi dp dung lanh
dao thich g, nhiéu giang vién vin chii yéu ap dung phuong phép truyén thong,
it str dung cong nghé thong tin hay phuong phap hoc tap tich cuc. Sau khi lanh
dao khoa ap dung phong cach thich ung, giang vién da chu dong thir nghiém
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cac phuong phap day hoc méi, nhu hoc tép dya trén du én, lop hoc ddo nguoc
va cdc hoat dong tuong téc truc tuyén. Theo khao st, 65% giang vién cho biét
ho thuorng xuyén ddi méi phuong phap day hoc, so voi 30% trude do. Su thay
doi nay khong chi nang cao hiéu qua glang day ma con tang su tuong tac va
hirg thu hoc tap cua sinh vién, g1up cai thi¢n ket qua hoc tap va tao moi truong
16p hoc nang dong. Lanh dao thich tmg da dong vai trd then chdt trong viéc tao
ra khong gian an toan cho thur nghiém, noi giang vién co6 the thtr nghiém cac
phuong phép méi ma khong lo bi danh gla hay phé binh khét khe.

Thir ba, khuyen khich sang kién va nghién clu khoa hoc. Mot thanh tyu
khac lién quan dén lanh dao thich 1 tmg 1a sur phat trién cac sang kién giang day
va nghién ctru khoa hoc cua g1ang vién. Lanh dao khoa d tao co che ghi nhan
va khuyen khich nhitng @& xuat cai tién trong giang day va nghlen ciru. Két qua
1a s6 luong dé tai nghién ctu khoa hoc cap truong va cap b6 mén ting dang ké
trong 2 nim gan day. Khoéng 60% gidng vién tham gia cic du 4n nghién ctu,
$0 v6i 40% trudce khi trién khai lanh dao thich tmg. Ho cam thay duogc ton trong
va ¢6 co hdi phat trién nghe nghiép, tir d6 chu dong dé xuét cac sang kién, tham
gia hop tac nghién ctru, va chia s¢ Két qua v6i dong nghlep Lanh dao thich tmg
khéng chi khuyén khich sang kién ma con huong dan giang vién xay dung ke
hoach, quén ly thoi gian va dénh gia két qua, gitip cac dw an nghién clu thyc sy
di vao thuc tién va mang lai gia tri cho khoa.

Thir tu, tang cuong hop tac va chia s¢ kinh nghiém giira giang vién. Mot
két qua quan trong khéc 1a sy hop tac giita cac gidng vién duoc cai thién 1o rét.
Lanh dao thich tmg khuyén khich hinh thanh cdc nhom hoc tap, mentoring gitta
giang vién tré va giang vién giau kinh nghiém tao ra mot moi trudng trao doi
kinh nghlem chia s¢ phuong phap day hoc va nghlen cuu khoa hoc. Qua khao
sat, 75% giang vién nhan thdy viéc trao ddi va hop tac gilta cac dong nghi¢p
gitp ho hoc hoi thém kinh nghiém va nang cao nang luc chuyen mon. Céc buoi
sinh hoat chuyen mon, thao luan theo nhom va Workshop ni by duge t6 chirc
thuong xuyen hon, gitip gidng vién cung nhau giai quyet cc van dé phirc tap
trong giang day va nghién ctru. Két qua nay thé hién mot méi truong hoc tap
cong tac, linh hoat va séng tao, dong vai tro quan t trong trong vi¢c nang cao chat
luong giang day va phat trién nghé nghlep bén virng.

Thir ndm, tao moi truorng thich tmg va chit dong d6i voi thay bi. Cuéi cimg,
lanh dao thich img da gitp xdy dung mot vin hoa thich ing va chi dong trong
khoa. Giang vién khong con cdm thay 4p luc tir sy thay doi, ma hoc cach nhan
dién co hoi va thach thirc, tir d6 tim giai phap phu hgp. Két qua la, giang vién
tr& nén linh hoat hon, sin sang 4p dung cac C(")ng nghé mai, phuong phap mai
va tham gia cac hoat dong phat trién chuyen mon ma trude day ho con e ngai.
Moi truong nay gitp khoa khong chi nang cao chat lugng dao tao ma con phat
trién bén vung ngmon nhén lyc gidng vién, dong thoi tao nén tang dé khoa thich
tmg v6i cic yéu cau moi clia chuyén dbi gido duc trong tuong lai. Pay 1a mot
budc tién quan trong trong viéc xay dung mo hinh quan tri khoa hgc - nhan van,
hudéng t6i dao tao gidng vién toan di¢n ca vé chuyén mon 1an nang lyc thich Gmg.

2.2, Nhung ton tai, han ché trong phdt trién chuyén mon dya trén linh
dgo thich irng trong béi cinh chuyén doi gido duc & Khoa Khoa hoc co’ bin
Truwong Cao d‘ang Lang Son

Mgt Id, han ché vé nguon lye va co ché hé trg phat trién chuyén mon. Mic
du 1anh dao thich tng da tao co ché khuyen khich giang vién tham gia céc hoat
dong phat trién chuyen mon, thue té tai Khoa Khoa hoc Co ban van ton tai han
che vé ngudn luc va co ché hd tro. Nhiéu giang vién cho biét, sb luo‘ng khoa
bdi dudng chuyén mon, hdi thao hogc co hoi nghlen clru khoa hoc con han ché,
chua dap tmg nhu cau da dang cua doi ngil. Mot s0 giang vién tré muon tham
gia céc chuong trinh néng cao ning lyc gidng day hodc hoc tap qudc t& nhung
thiéu kinh phi. Bén canh do, co ché tai tro cho cac sdng kién giang day vanghién
cuu khoa hoc van con chua dong bo. Day 1a han chérd rang trong viéc phat trién
chuyen mon bén vimg, vi dii ¢o ¥ tuorng ddi moi, giang vién van gap kho khan
trong viéc hién thuc hda ke hoach cua minh.

Hai la, chua dong déu vé nang lyc va nhén thic cia glang vién. Qua khdo sat,
co khoang 25-30% gidng vién con gap kho khan trong viéc dp dung céc phuong
phap giang day tich cuc hodc cong nghé s6. Nguyén nhan chii yéu 1 do trinh d6
tin hoc, kinh nghiém gidng day hién dai hodc thoi quen su pham truyen thong
khéc nhau. Sy chénh léch nay dan dén hi¢u qua trién khai céc sang kién d6i méi
chua ddng déu glua cac glang vién. Mot s6 giang vién chi dong thu nghiém céc
phuong phép méi va tham gia nghién ciu, trong khi nhom con lai van duy tri cach
day truyen thong, gdy ra khoang cach trong chét luorng glang day va kho khan
trong viéc xay dung mot moi trudng hoc tap dong b va sang tao.

Ba la, 4p lyc cong viéc va thoi gian han ché. Han ché vé thoi gian va ép luc
cdng viée ciing 1a mot yéu t6 dang luu y. Giang vién tai Khoa Khoa hoc Co ban
vira phai dém béo giang day cdc mon co ban, vira tham gia nghién ctru khoa
hoc, phat trién chuong trinh va cac hoat dong chuyén mon. Ap luc nay khién ho
kho danh thoi gian cho viéc hoc tap néng cao nang lyc hodc thyc hién céc sang
kién d6i méi. Mic dir lanh dao thich ing da co gang linh hoat trong phan cong
nhiém vu va tao diéu kién phat trlen chuyen mon, nhung thyc t& van con tinh
trang glang vién bi qué tai, dan dén giam higu qua tham gia céc hoat dong d01
moi va nghién cau. Bay la rao can quan trong can giai quyet dé viéc phat trién
chuyén mén thyc sy bén vimg,

Bén la, thach thic trong viée duy tri tinh thich G g lién tuc. Lanh dao thich
ung yéu cau giang vién thuong xuyén thich nghi véi thay dbi, nhan di¢n van dé
va chu dong tim gidi phap. Tuy nhién, trong thyc té, viéc duy tri tinh thich img
lién tuc con gap kh6 khan. Mot sb giang vién cam thy 4p luc tir yéu cu thay
d01 lién tuc va chua thyc su chu dong trong viée thir nghiém phuong phap moi.
Diéu nay mot phan xut phat tir thiéu hd tro lién tuc tir lanh dao trong viéc theo
dbi, huéng dan va khich 1 g1ang vién trong qua trinh thich Gmg.

Niim la, han ché trong viée xdy dung van héa hoc tap tap thé. Cubi cing, mac
du lanh dgo thich tmg da khuycn khich hop téc gilta cdc giang vién, van hoa hoc
tap tép thé vin chua dugc xiy dung dong déu. Mot s6 nhom giang vién tich cuc
trao ddi kinh nghlem mentoring va hoc hoi 1dn nhau, nhung van ton tai nhiing
giang vién lam viéc doc 13p, it chia s¢ kinh nghi¢m hogc tham gia céc hoat dong
nhém. Sy thiéu dong déu nay gdy ra khoang céch trong nang luc va sang kién
glua cac gidng vién, anh huong dén tinh thong nhét trong phat trién chuyén mon
va chét lugng g1ang day chung ctia khoa. Dé khic phuc, cin ¢6 co ché thuc day
hop tic toan dién va tao dong luc dé moi giang vién chu dong tham gia vao qua
trinh hoc tap va dbi mdi.

2.3. Giai phdp néng cao hi¢u qud phdt trién chuyén mon dwa trén lanh
dgo thich irng trong béi cinh chuyén doi gido duc & Khoa Khoa hoc co’ bin
Truong Cao ding Lang Son

2.3.1. Xay dung chién luoc phat trién chuyén mon linh hoat, cd nhén héa

Mot trong nhimg giai phap quan trong 1a xdy du'ng chién lugc phat trién
chuyén mon linh hoat, dya trén ndng lyc va nhu cau riéng cua timg glang vién.
Lanh dao thich Gmg dong vai tro trong viéc nhén dién nhu cau hoc tap cua timg
glang vién, tr d6 & xuat cc hoat dong bdi duorng phu hop. Vi du, glang vién
tré ¢6 nhu cau néng cao ky nang mg dung cong ngh¢ thong tin trong g1ang day
co the dugc bd tri tham gia khoa hoc ve E- learnlng, xay dung bai giang truc
tuyen hodc quan 1§ 16p hoc s0. Trong khi d6, giang vién co6 kinh nghlem hon ¢
thé tap trung vao cdc dy én nghién ctru khoa hoc co ban hogc tham g1a hoi thao
chuyen nganh @& nang cao kién thirc chuyén mon sau. Chlen luge ¢4 nhan hoa
gitp g1ang vién chi dong lwa chon con dudng phat trién, dong thoi g1am tinh
trang 4p lyc tir chuong trinh dao tao ddng bo nhung chua phu hop voi nang luc
thuc té. Két qua 1a g1ang vién ¢6 thé phat huy t6i da tiém nang ciia minh, tao nén
moi treong hoc tap va nghién ctru da dang, linh hoat trong khoa.

2.3.2. Tang cm)’ng ho tro, htro’ng dén va phan hoi lién tuc

Bao gdm viéc cung cip ngudn lyc, mentoring, va phan hoi thuong xuyen
Lanh dao thich u g khong chi dua ra dinh huorng chung ma con theo sat qua
trinh trién khai céc hoat dong phat trién chuyén mén. Vi du, khi mét giang vién
thye hién dbi moi | phuong phap day hoc tich cyc, lanh dao khoa s& quan sat,
gop ¥ va hudng dan céch t6 chire bai gidng hi¢u qua, dong thoi cung cap cac
cong cy, tai lieu hd trg. Néu giang vién tham g1a nghién ctru khoa hoc, 1anh dao
s& giup két ndi voi dong nghlep trong va ngoa1 khoa, huéng din cach lap ké
hoach, phan b6 thoi gian va danh gia két qua. Hb tro lién tuc glup glang vién
tdng cuong ty tin, gidm rui ro khi thir nghiém phuong phédp méi va néng cao
chat lugng két qua. Day cling la cach de lanh dao thich tmg | bién nhiing thach
thirc thanh co hdi pht trién, dim bao ring moi giang vién déu ¢6 co hoi tham
gia va tién bo.

2.3.3. Khuyén khich s sang kién va déi méi trong giang day

Xay dung co ché khuyén khich sang kién g1ang day va nghién ctru khoa
hoc. Lanh dao thich Gmg tao moi truong noi gidng vién cdm thdy an toan khi
thur nghlem céac y tuong mai, dong thoi ghi nhan déng gop cua ho. Vi dy, khoa
c6 thé trién khai chu'ong trinh “Séang kién giang day ndm hoc”, noi giang vién
trinh bay céc y tuong do6i mai phuong phap day hoc, nhu 16p hoc dao nguoc,
hoc tap dya trén du én, hodc img dung cong nghg thuc té 40. Céc sang kién dugc
danh g1a gh1 nhdn va ¢ thé dugc hé trg kinh ph1 hogc thoi gian thyc hi¢n. Co
che ndy gilp gidng vién tang dong luc sing tao, nang cao chat lugng gidng day,
dong thoi tao ra nguon y tudng phong phu cho khoa dp dung rong rai. Viée ghi
nhén va ton vinh sang kién con tao hi¢u Gmg lan toa, khuyén khich cac giang
vién khac tham gia doi moi.

2.3.4. Xay dung méi truong hoc tap tap thé va hop tdc

Lanh dao thich img dong vai tro ket noi, tao co hoi aé glang vién tré hoc hoi
tur glang vién glau kinh nghi¢m, dong thot khuyen khich gidng vién cung nhau
gidi quyét cac vén dé phic tap trong giang day va nghlen ctru. Vi dy, khoa co thé
t0 chtrc nhom sinh hoat chuyén mon dinh ky, noi gidng vién chia s¢ kinh nghiém
d6i méi bai glang, cach thict ke cac bai tap (mg dung thye té, hodc phwong phap
danh gid hi¢u qua hoc tap. Bong thoi, m6 hinh mentoring duoc dp dung, gidng
vién tré duogc huéng dan cu thé boi céc giang vién kinh nghiém, tir 1ap ké hoach
giang day, thiét ké chuong trinh dén nghién ctru khoa hoc. Mbi truong hoc tap
tap thé nay giup glam sur chénh 1¢ch nang luc glua giang vién, tang cuong tinh
lién két trong khoa va thiic day vin hoa hoc tap, sang tao va hop tac. Gidng vién
khong chi phat trién nang lyc ci nhan ma con gop phan nang cao chét lrong
dao tao chung. ) )

2.3.5. Ung dung cong nghé va qudn y so trong phat trién chuyén mon

Lanh dao thich (g khuyén khich giang vién sit dung cac cong cy E- Iearnlng,
phan mem quan 1y 16p hoc, tmg dung khao sat ddnh g1a nang luc va cac nén ting
trao d6i chuyén mén truc tuyén. Vi dy, giang vién co thé tao bai giang twong tic
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trén Moodle, thiét ké bai tap truc tuyén va str dung phin mem danh gia tién trinh
hoc tap cla sinh vién. Bong thoi, khoa trién khai h¢ thong quan 1y hoat dong
phat trién chuyén mon, noi giang vién cap nhat Két -qua tham gia khoa hoc, hoi
thao, du én nghién ctru, tir d6 1anh dao khoa c6 thé theo doi, danh gia va dleu
chinh chién lugc phat trién phu hop Ung dung cong nghé gitip giang vién tiét
ki¢m thoi gian, ning cao higu qua glang day va hoc tap, dong thoi cung cép dir
liéu dé Ianh dao dua ra quyet dinh quan 1y chinh xdc.

2.3.6. Xay dung co che danh gid va ghi nhan két qud phat trién chuyen mon

Cén ¢6 co ché danh gia va ghi nhén két qua mot cach minh bach va hé thong
Linh dao thich tmg huéng dén viée khong chi danh g1a két qua dya trén sO
luong glang day hay nghlcn clru, ma con danh g1a murc do doi moi phuong
phap, sdng kién, hop tac va nang lyc thich img cla giang vién. Vi dy, khoa
¢6 thé thiét lap bang dénh gia da chleu bao gom: Hi¢u qua ap dung phuong
phép gidng day méi; SO lugng va chat lugng dé tai nghlen clru; Tham gia hop
tdc, mentoring va sinh hoat chuyén mon; Bong gop sang kién cai tién chuong
trinh. .. Két qua dénh gid dugc cong khai va gh1 nhén trong qua trinh xét thi dua,
khen thudng va & xuat bdi dudng chuyen mén. Co ché nay tao dong luc phat
trién lién tuc, gip giang vién chu dong nang cao nang luc va phat huy sang tao.

IIl. KET LUAN

N ghlen ctru cho thiy viée ap dung l3nh dao thich img trong phat trién chuyén
mdn gidng vién tai Khoa Khoa hoc Co bén, Tru'orng Cao ddng Lang Son mang
lai nhleu két qua tich cuc. Lanh dao thich tmg gitip nhan dién thach thic, thic
déy dbi moi phuong phap giang day, nng cao ning lyc chuyén mén, khuyén
khich sang kién va xay dung moi truong hoc tap hop tac. Giang vién chu dong
tham gia cac hoat dong boi dudng, nghién ctru khoa hoc va phat trién nghe

nghiép, tir d6 nang cao chét luwong dao tao va nghién ciru tai khoa. Tuy nhién,
nghién ctru ciing chi ra mét s han ché nhu: ngudn luc va co ché hd trg chua
d?ly du, ap luc cong viéc va thoi gian han ché, su chénh léch vé nang luc giéng
vién, va co ché danh gia két qua chua hé thong Nhiing tn tai nay can dugc gidi
quyet dé dam bao phat trlen chuyén mén bén ving. Céc giai phap & xuét, bao
gom chién lugc phét trién ca nhan hoa, hd trg lién tuc, khuyen khich sang kién,
hop téc va mentoring, img dung cong nghe cing co ché danh gia minh bach,
néu duoc trién khai dong b0 s€ gitip gidng vién ning cao néng luc, thich tmg véi
chuyén ddi gido duc, dong thoi gbp phin xay dung méi truong hoc tip sang tao,
linh hoat va phat trién bén vimng,
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ctia don vi, dic diém ctia d6i twong. DS méi song phai thyc hién ding nguyén
tac quy trlnh quy ché, quy dinh, khong de 16 lot thong tin, sai sot, nham lan
vé noi dung. V& hinh thirc, phuorng phap can thuc hi¢n dan xen, long ghép giita
céc hinh thie, phuong phap cua cong tac tuyén truyén, cd dong (tuyen truyén
miéng, tuyén truyen tryuc quan) voi cac hinh thitc cua cong tac giao duc chinh
tri (hoc tap chinh tri, nghlen ctru chuyén dé ciia st quan, sinh hoat chinh tri tur
tuo‘ng, Ngay Chinh trj va vin hoa tinh thin...), vin héa van nghé, Xay dung
moi truong van hoa. hoat dong thong tin luu dong cla dia phuong noi don vi
déng quan. Cong tac d6i m&i ngi dung, hinh thirc va phuong phép gén lién voi
vige khai thac, s dung c6 hi¢u qué h¢ thong co so vat chat, phuorng tién ky
thuat vua gop phan néng cao chat luong cong tac tuyen truyén, cb dong, thu
hat b doi ty gidc tham g1a nhat la trong ngay nghi, glo nghi, vira gop phan
duy tri quan Ii tinh hinh quan so han che tinh trang quan nhén di lai tu do, vi
pham ky luat, quy dinh, diéu cAm... nhat 13 khi huén luyén trén thao truong,
bii tap, khi di dién tap, lao dong xa doanh trai.

_Bala, thuwong xuyén boi dwdng niing lyc tién hanh cong tic tuyén truyén
co djng cho can by ¢ don vi

Dm m6i ndi dung, hinh thitc va phuong phap tién hanh cong tc tuyén
truyén, ¢b dong dan dén bdi dudng nang lyc tién hanh. Dé tién hanh t6t cong
tac tuyén truyén, ¢ dong doi ngii can b don vi, nhét la can b chinh tri phai
quan sat, phat hi¢n, lya chon nhung ddng chi co nang khiéu, c6 trach nhiém
trén tu'ng linh vyc dé thanh 1ap cac nhom hoat dong & don vi, gillt vai tro luc
lrong nong cot trung tam ° giu Itra” cho cdc hoat dong tuyén truyen, b dong &
don vi. Tuy diéu kién cu thé ¢ thé chia thanh cic nhém nho nhu: tuyén truyen
b dong, gido dyc truyen thdng va sach, bao, tap chi, tin ngi bo... S lugng mdi
nhém c6 thé tir 2 - 3 ddng chi. Cac nhom dat dudi sy huéng dan, chi dao truc
tiép cua chinh tri vién hodc ddng chi can bd 6 ning khiéu trong don vi dugc
chi huy don vi giao nhiém vu. Trén co s¢ chuong trinh, ké hoach, ndi dung
cua cong tac tuyén truyen ¢6 dong timg tun, timg thing ma can bo don vi
bdi dudng, huéng dan, giao nhi¢m vu cho timg nhoém, timg thanh vién vé i
dung, phuong phédp, ché do hoat dong, Ve quy tac, quy trinh st dyng céc trang
thiét bj vat tu hién dai, ve viée sir dung s6 lugng, chat lugng, co cau thanh vién
ctia timg nhém nong bt cho phu hop.

Bbi duorng nang lyc cong téc tuyén truyén, c6 dong gan v6i khai thac, sur
dung co6 hi¢u qua, can trong, dung quy trinh co so vat chat va phuong tién
ky thuat s& cung cép thong tin nhanh chong, chinh xéc, kip thoi t6i by doi,
dong thoi kéo dai thoi gian str dung vat tu, trang bi va nguoc lai. De qua trinh
khai thac, stir dung vt chat, trang bi, phuong tién tuyén truyén, c6 dong, nhat
la phuong tién méi, phuong tién hi¢n dai mot cach hi¢u qud, cac don vi can
pha1 thuc hién nghlem phuong cham “giit tét, dung bén, an toan, tiét kiém”,
6 hudng dén sir dung cu thé, phan cong nguol phu trach rd rang. Trong qua
trinh t6 chire cac hoat dong tuyén truyen ¢b dong can linh hoat, khéo léo két
hop sir dung vat tu, trang bi dugc trén cap phat voi cac loai vat tu, trang bi,

phuong tién cta cac c4 nhan, tap thé trong don vi va nhan dan dia phuong ty
giac, tu nguyén tham gia.

Bén la, thuwong xuyén so két, tong két rut kinh nghiém ndng cao hi¢u qud
cdng tic tuyén tmyen co dong

So két, tong két rit kinh nghiém, bd sung, diéu chinh ké hoach, cing cbva
bdi dudng lyc lugng, O 8O Vit chit, phuong tién tuyén truyén, co dong la viec
lam thuong Xuyen (& chp dai doi, tmng d01) dinh ky hang tudn, hang thang
hodc sau moi dot hoat dong, sau moi giai doan huén luyén la mot yeu cau va
cung la mot bién phap nang cao chét lugng cong tac tuyén truyen co dong &
céc co quan, don vi trong toan truong.

Thong thuong hoat dong nay 1dng ghép v6i cac hdi nghi giao ban, so két,
tong két cong tac Pang, Cong tac chinh tri, hoi thi can bg chinh tri gioi, hoi thi
bdo cdo vién, tuyén truyen vién gioi, hoi thi sang kién, cai tién m6 hinh, trang
thiét bi hudn luyén... D t6 chirc long ghép hay riéng biét, cac don vi déu phai
xdc dinh rd muc dich, yéu cau, ndi dung, thoi gian, dia diém, thanh phan tham
g1a chuén bi chu ddo v€ moi mat, dénh gid, nhan xét khach quan, cu the chinh
Xéc manh, yéu, nguyén nhan, tir do déra phuong huong, bién phép tién hanh
trong thoi glan t6i, trong céc nhiém vu tiep theo cta don vi. Cac don vi can
chti ¥ cing ¢, kién toan va bdi dudng luc lugng nong cbt; bd sung cac loai
vt chét, phuong tién, nhat la phuong tién hién dai, dong bd dé nang cao chat
luong cong tac tuyen truyén, cb dong ¢ co so.

Tuyén truyén, c6 dong 1a hoat dong c6 myc dich cua mét chu thé nhim
truyén ba nhung tri thire, gid tri tinh than, tu tuéng dén d01 tuong, bién nhung
tri thire, gi4 tri tinh thin, tu twéng do thanh nhan thirc, nidm tin, tinh cam, 0
vil aéi tuong hanh dong theo nhirng dinh hudng do chu thé tuyén truyen datra.
€6 dong 14 thong qua nhung hinh thire, cong cu riéng, chu yéu la cac bién phap
trye quan, tic dong tryc ti€p vao nhén thic, tu tudng, tinh cam cua b doi va
quan chung nhan dén, 16i cudn ho vao nhiing hoat dong theo muc tiéu da xac
dinh. Nang cao chét luong cong tac tuyén truyén, cd dong ¢ Trudng Si _quan
Luc quén 2 1a mdt nhi¢m vu can thiét, mot doi hoi co tinh khach quan. Dé thyce
hién tot nhi¢m vu nay doi hoi cap uy, can bo chu tri va co quan churc nang cac
cép phai quan tri¢t va thuc hién dong b9, quyet liét cac giai phap trén, khong
dugc tuyét ddi hoa hodc bo qua bét cur giai phap nao; dong thoi phai van dung
linh hoat, séng tao, phu hop voi d6i trong va dic diém tinh hinh cia timg don
vi méi dem lai hiéu qua thiét thyc.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Chi thi s6 597-CT/QUTW, ngay 30/11/2023 cua Thuong vu Quan uy
Trung wong “Vé viée tang cuong lanh dao, chi dao néng cao chét lugng, hiéu
qua cong tac tuyén truyén dac biét ctia Quan doi nhan dan Viét Nam trong
tinh hinh méi”.

2. Nguyén Van Dudng (2001), Néng cao hi¢u qua cong tac tu tuong ¢ don
vi co s6 1am nhiém vy huin luyén chién déu ctia cdc Binh doan chu lyc Quan
d6i nhan dan Viét Nam hién nay. Ludn 4n Tién si.

3. Phung Khéc Ding (2002), Tang cuong cong tac tu tuéng, 1y ludn trong
quén doi trude yéu cau cua sy nghiép cach mang. Tap chi Quéc phong toan
dén, s0 5.



