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TOM TAT

Trén co so cac nhiém vu dugc giao, voi trach nhiém thudc quyen quan ly
truc tlep phong T6 chirc-Hanh chinh, t6i c6 nhiém vu tham muu, dé xuét vé6i lanh
dao vé& cach thirc to chirc thyc hién cac nhiém vu, giai quyét cac cong viée co lién
quan den nhiém vu dugc giao. Tuy nhién, dé hoan thanh nhiém vu, trong qua trinh
giai quyet cong viée t6i phai thuc hién nhiéu thao tac, theo mot quy trinh nhat dinh:
tir khau tiép nhan, xir Iy van ban dén, nghién ctru, tham muu dé Xuat giai quyét cong
viéc dén khau soan thao van ban trinh lanh dao xem xet, quyet dinh va phat hanh
van ban di, sap xép va luu trit ho so tai liéu. De thuc hién t6t nhiém vu cong tac to
chue, yéu cau trude hét, quan trong va xuyén sudt 12 phai thudng xuyén nghién ctru,
nam viing cac Quy dinh cua Dang, Nha nudc, cia Nganh lién quan dén cong tac to
chure, can bo dé van dung vao cong tac chuyén moén hang ngay, t6 chuc giai quyét
nhimg cong viéc cu thé dat chat lugng. Qua viéc nghién clru cac van ban, quy dinh
cua cap trén, yéu cau phai nam viing ndi dung cac quy dinh trong cac vin ban dé
lam can ctr giai quyét cong viée cu thé hang ngay. Trén co s¢ nhiém vu dugc phén
cong, t0i phai thudng xuyén kiém tra ké hoach cong tac, tham muu cho lanh dao
thuc hién kip thoi cac nhiém vu c6 tinh chat dinh ky, nhu: viéc thuc hién ché do
nang luong dinh ky, cong tac danh gia, phan loai vién chirc hang nam; xay dung
cac bao cao dinh ky; hodc theo thoi diém, nhur: che d6 phu cap tham nién nghé, ché
do huu tri, bao hlem Pé tham muu giai quyet t6t cac cong viéc cu thé nhu vay,
yéu cau phai nam ving nhimg quy dinh dé giai quyét cong viéc cb can cur va dat
chat lugng. Ngoai viéc nam ving nhiing quy dinh cua Nha nudc, cua Nganh ¢6 lién
quan dén chuyén mon, phai thudng xuyén hoc tap, nang cao ky ning tic nghiép,
nhu k¥ ning nghién ciru, tong hop; cach thirc nam tinh hinh, thu nhan, xur Iy thong
tin va luu trir dit liéu dé sir _dung trong khi giai quyét mot cong viée cu thé, nhu:
viée xay dung cac Pé an vé t6 chirc, xay dung bao cdo chuyén dé; ky nang soan
thao van ban, dam bao van ban dugc phat hanh dat chét luong ca vé noi dung va
hinh thire; k§y nang vé quan ly va to chire thyc hién cong viéc dam bao khoa hoc,
hiéu qua...Sang kién dé xuat cac g1a1 phap cai tién phuong phap lam viéc nham
nang cao hiéu qua cong tac to chic can bg tai Truong Cao dang Lang Son giai doan
sau sap nhap s& gop phan 6n dinh t6 chizc va chuan hoa quy trinh quan tri 1a mot
nhiém vu cap thiét, mang tinh chién luoc lau dai.



I- MO PAU

1. Li do chon sang kién

Trong giai doan hién nay, viéc sdp xép, tinh gon bd may to churc theo chit
treong ctia Pang va Nha nudc dang dugc trién khai manh mé trong toan hé thong
chinh tri. Pbi véi cac co so gido duc nghé nghiép, qué trinh sap nhap khong chi
tao diéu kién tap trung ngudn lyc ma con dit ra yéu cau cip thiét vé doi méi
phuong thirc quan 1y, dic biét 13 cong tac to chire can bo.

Su kién sap nhap Truong Cao dang Nghé Lang Son va Truong Cao dang Y
té Lang Son vao Trudng Cao dang Su pham Lang Son dé thanh lap Truong Cao
dang Lang Son theo Quyét dinh s6 2471/QD-BGDDT ngay 27/8/2025 cua Bo
Gi4o duc va Pao tao di danh ddu mét budc ngoat lich sir trong chién luoc tinh
gon bo may va nang cao nang luc dao tao cua tinh nha. Sau sap nhap, Truong Cao
dang Lang Son di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, song ciing d6i mit v6i khong it
kho khan nhu: su khéc biét vé co cau to chirc, phuong thirc 1am viéc chua dong
b, hiéu qua phdi hop giita cac don vi con han ché. Pidu nay doi hoi can c6 nhiing
giai phap dong bd nham cai tién phuong phap lam viéc, nang cao hiéu qua cong
tac to chirc can bo. Qua trinh sap nhap nguyén trang toan bo nhan su, tai chinh va
tai san da tao ra mot khéi lugng cong viéc 16n va phuc tap dbi véi Phong Té chire-
Hanh chinh. Viéc quan ly gan 250 vién chirc va ngudi lao dong tir ba méi truong
dao tao co dic thd chuyén mdn khéc biét: y té, su pham va giéo duc nghé nghiép,
doi hoi mot su thay doi toan dién vé phuong phéap lam viéc.

Trén co so cac nhiém vu, v6i trach nhiém thudc quyén quan 1y truc tiép
phong T chirc-Hanh chinh, t6i ¢6 nhiém vy tham muu, dé xuat véi 1anh dao vé
cach thuc to chire thuc hién cac nhiém vu, gidi quyét cac cong viéc co lién quan
dén nhiém vy duoc giao. Tuy nhién, dé hoan thanh nhiém vu, trong qua trinh giai
quyét cong viéc ti phai thuc hién nhiéu thao tac, theo mot quy trinh nhét dinh: tir
khau tiép nhan, xir 1y van ban dén, nghién ctru, tham muu dé xut giai quyét cong
viéc dén khau soan thao van ban trinh 1anh dao xem xét, quyét dinh va phat hanh
van ban di, sap xép va luu trit ho so tai lidu.

Mot trong cac nhi€ém vu tai phong T6 chitc -Hanh chinh 1a tham muu vé



5

nhiém vu cdng tac t chirc, yéu cau trudc hét, quan trong va xuyén sudt 1a phai
thuong xuyén nghién ctru, nim viing cac Quy dinh cia Pang, Nha nudc, cua
Nganh lién quan dén cong tac to chirc, can bo dé van dung vao cong tac chuyén
mon hang ngay, to chtic giai quyét nhitg cong viée cu thé dat chat luong. Qua
viéc nghién ctru cac van ban, quy dinh cta cap trén, yéu ciu phai nam vimg noi
dung cac quy dinh trong cic van ban dé 1am cin ctr giai quyét cong viée cu thé
hang ngay. Vi du nhu, trong cong tac quy dinh vé tiéu chuan, diéu kién, quy trinh
thuc hién quy hoach, b6 nhiém, bd nhiém lai cac chire danh... déu la nhirng can
ctr dé thyc hién nhiém vy, budc phai biét, phai hiéu va van dung dé giai quyét
cong viée. Trong viée tham muu xay dung Chuong trinh, K& hoach cong tac to
chirc can bd, mudn tham muu dé xuat cho lanh dao dé ra nhiing ndi dung cong tac sat
v6i tinh hinh thyc t ctia don vi, phtt hop véi nhiém vu chinh tri cia Nganh, thi yéu cau
phai nghién ctru cac Chi thi, K& hoach cong tac cua Nha truong. ..

Pé thuc hién t6t cac nhiém vu thudc chie ning, trén co sé nhiém vu duoc
phan cong, t6i phai thudng xuyén kiém tra ké hoach cong tac, tham muu cho 1anh
dao thuc hién kip thoi cac nhiém vu c6 tinh chat dinh ky, nhu: viée thyc hién ché
d6 nang luong dinh ky, cong tac danh gia, phan loai vién chitc hang nam; xay
dung cac bao cao dinh ky; hodc theo thoi diém, nhu: ché do phu cép tham nién
nghé, ché d6 huu tri, bao hiém... Pé tham muu giai quyét tét cac cong viée cu thé
nhu vay, yéu cau phai nim vitng nhitng quy dinh dé giai quyét cong viéc c6 cin
clr va dat chét lugng. Ngoai vi¢c nam viing nhiing quy dinh ctia Nha nudc, cua
Nganh c6 lién quan dén chuyén mon, phai thuong xuyén hoc tap, nang cao k¥
nang tac nghiép, nhu k¥ ning nghién ctu, tong hop; cach thirc ndm tinh hinh, thu
nhan, xtr Iy thong tin va luu trit dir liéu dé str dung trong khi giai quyét mot cong
viéc cu thé, nhu: viée xay dung cac Dé 4n veé tb chic, xay dung bao cao chuyén
dé: k¥ nang soan thao van ban, ddm bao van ban duogc phat hanh dat chat luong
ca vé ndi dung va hinh thtrc; k¥ nang vé quan 1y va to chic thuc hién cong viéc
dam béo khoa hoc, hi¢u qua...

Xuét phat tir dac diém, tinh chét cua cong tac t6 chirc can bo, cong viec nhiéu,

su vy, co lac don dap, yéu cau phai dugc hoan thanh cung mét luc; cuong do lam
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vi€c cao, ap luc cong viéc 1om, doi héi phai cé su sép Xép, b tri cong viéc hop 1y,
khoa hoc méi c6 thé hoan thanh dugc nhiém vu. Trong béi canh Trudng Cao dang
Lang Son dang nd lyc on dinh t6 chtc va chuan héa quy trinh quan tri, viéc nghién
ctiu Va trién khai c4c giai phép cai tién nhiam nang cao hiéu qua cong tac to chirc cén
bo 12 mét nhiém vu cap thiét, mang tinh chién luoc 1au dai. Do d6 toi dang ky thuc
hién dé tai: “Mgt sé gidi phdp cdi tién phwong phdp lam viéc nham ndng cao hiéu
qud céng tac tai phong Té chire-Hanh chinh Trieong Cao dang Lang Son” .

2. Muc tiéu cia sang kién:

Thuc hién tot cong tac tham muu linh vuc T6 chirc can bo tai Truong Cao

dang Lang Son.

~ 3.Pham vi ciia sang kien: Cai tién phuong phép lam viéc cua tai Phong
T06 churc-Hanh chinh trong nam hoc 2025-2026

I1-CO SO LY LUAN, CO SO THUC TIEN
1. Co sé ly luan

Cong tac quan tri nhan su tai Trudng Cao ding Lang Son dwoc van hanh
dwa trén mot hé thong van ban quy pham phap luat chat ché cia Pang va Nha
nuéc Viét Nam. Trong tdm 1a Luat Vién chic, Luat Gido duc nghé nghiép nim
2014 va c4c nghi dinh hudng dan thi hanh, dic biét 1a Nghi dinh s6 115/2020/ND-
CP ngay 25/9/2020 caa Chinh phi Quy dinh vé tuyén dung, str dung va quan ly
vién chuc; Nghi dinh s 85/2023/ND-CP ngay 07/12/2023 ctia Chinh phi stra doi,
b sung mot sé diéu cua Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 vé tuyén
dung, sir dung va quan ly vién chac. Cac nghi dinh nay thiét 1ap cac tiéu chuan vé
hang chuc danh nghé nghiép, tir hang I dén hang V, tao co sé cho viéc phan loai
va danh gia nang luc chuyén moén cta doi ngii giang vién va nhan vién hanh chinh.
Bén canh d6, cac quy dinh vé vi tri viéc lam theo Thong tu s6 12/2022/TT-BNV
ngay 30/12/2022 caa Bo Noi vu huéng dan vé vi tri viéc 1am cong chic lanh dao,
quan ly; nghiép vu chuyén mén ding chung; hd trg, phuc vu trong co quan, to
chac hanh chinh va vi tri viéc 1am chac danh nghé nghiép chuyén mén dung
chung; hd trg, phuc vu trong don vi sy nghiép cong lap dong vai tro 1a kim chi
nam cho viéc sap xép bo may tinh gon, hiéu qua.

Trong moi truong gido duc cao dang da nganh, vi¢c ap dung c4c tiéu chuan
nghé nghiép cua giang vién cao dang, giao vién trung cap, gido vién phd thdng va
cac quy dinh Ve ma s6 chic danh nghé nghiép la bat budc dé dam bao tinh phép
ly trong viéc xép lwong va thuc hién ché do chinh séch. Pong thoi, cong tac vin
thu luu trit phai tudn thu nghiém ngat Nghi dinh sé 30/2020/ND-CP cua Chinh
phu V& cong tac van thu nham dam bao tinh xac thuc va todn ven cia van ban hanh
chinh trong ky nguyén sé.
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Ve mat Iy luan quan tri van phong, thi diém &p dung md hinh 5S (sang loc,
Sap Xép, sach s&, sin soc, san sang) cung CAp mot phu’ong phap luan khoa hoc de
t61 uvu hda moi truong 1am viéc. Viéc ap dung 5S gilp loai bo nhitng lang phi vé
thoi gian va khéng gian, tir d6 nang cao ning suét lao dong va tinh than 1am viéc
cua vién chic, nguoi lao dong. Két hop vai cac cong cu quan ly thoi gian nhu Ma
tran Eisenhower, 12 phuwong phap gilp quan ly thoi gian hiéu qua hon bang céch
xac dinh mac do khan cip va quan trong cuia mét nhiém vu, mot sy viéc. Vién
chtc quan Iy c6 thé phan bd ngudn luc mét cach hop 1y gitta cac nhiém vu khan
cap mang tinh su vu va cac nhiém vu quan trong mang tinh chién lugc.

2. Co s& thuc tién

Trén co s¢ nhiém vy cua Phong va nhing linh vyc cong viéc duge phan
cong, thuc tien cho thay qua trinh sap nhép thang 8 ndm 2025 c6 nhitng kho khan
noi tai & Phong To chirc - Hanh chinh.

Thez nhat 12 sy khong dong nhat vé dir liéu vién chuc. Trudc khi sap nhap,
ba truong c6 hé thong luu trit hd so va phuong thirc quan ly nhan su khéac nhau.
Truong Cao dang Y té quan 1y doi ngil y bac si giang day voi cac phu cap tham
nién nghé dic thu; Truong Cao dang Su pham quan Iy giang vién theo cac chuan
dao tao giao vién; Trudng Cao dang Nghé quan ly nha gi4o gido duc nghé nghiép
Vvéi cac chung chi ki ning nghé riéng biét. Viéc tich hop ba ludng dit liéu nay vao
mot hé thdng chung ma khong 1am mat mat théng tin hoac gay sai léch ché do
chinh sach la moét thach thac cuc ky lon.

Ther hai 12 ap luc tir s6 lwgng nhan sy qua 16n trong mot bo may maéi thanh
Iap. Viéc sap nhap nguyén trang cé nghia la quy mo vién chirc va nguoi lao dong
tang vot, trong khi dinh marc bién ché va vi tri viéc 1am can phai duoc ra soét lai
hoan toan dé phd hop véi co cau to chitrc méi cua Trudng Cao diang Lang Son truc
thuoc UBND tinh. Khéi luong van ban hanh chinh can xir Iy ting dot bién, tir cac
quyét dinh thanh l1ap don vi, quyét dinh bo nhiém can bo quan ly, quyét dinh bao
lwu phu cap, quyét dinh diéu déng nhan sy dén cac bao céo dinh ky va dot xuat
phuc vu cong tac diéu hanh caa Ban Giam hiéu.

Thit ba 1a sy phan tan va thiéu tinh hé théng trong luu trit hd so gidy va
dién tu. Cac tép tin dién tir Iuvu trir trén may tinh c& nhan cua vién chuec tai cac don
Vi cii chua duoc phan loai khoa hoc, gy kho khéan cho vi¢c truy tim va su dung
tai lieu khi can thiét. Tinh trang nay khong chi gay lang phi thoi gian ma con tiém
an rui ro vé do chinh xac trong viéc thuc hién cac ché do nang lwong dinh ky, phu
cap tham nién, phuc cip wu dii hoic danh gia phan loai vién chtrc hang nim.

Trén co s& ké hoach cong tac, phong Tb chitc-Hanh chinh da lya chon
nhiing cong viéc duoc thuc hién trong ting thang va trong moi thang cong tac,
chu dong bao cdo lanh dao cho td chirc thuc hién cac nhiém vu cu thé déng thoi
thi diém 4ap dung md hinh 5S vao quan Iy hd so vién chirc va vin phong dé giai
quyét tinh trang han ché trong dix liéu va ho so, viéc 4p dung mo hinh 5S dugc coi
la giai phap nén tang. M6 hinh 5S khong chi don thuan I vé sinh noi lam viéc ma
la mot qué trinh cai tién lién tuc (Kaizen) nham thay d6i tu duy 1am viéc cia vién


https://base.vn/blog/ky-nang-quan-ly-thoi-gian/

chuc thuc hién cong tac hanh chinh:

Bwéc 5S | Noi dung trién khai tai Treong | Y nghia va muc tiéu
Cao dzzlng Lang Son
Phan loai toan bo hd so vién chitc | Giam dién tich luu tri,
Sang loc [t 3 trudng sap nhap. Tach riéng hd | téi wu hoa khong gian
o so dang cong tac, ho so nghi huu, | van phong, giap chuyén
(Seirl)  |hd so chuyén cong tac. Loai bé cac | vién tap trung vao cac tai
du thao, ban sao khong can thiét. | liéu thuc sy gia tri.
Bb tri ho so theo danh muyc vi tri | Thuc hién nguyén tic
Sip xép  |Viée lam va don vi khoa/phong. Sir | "D& tim - Dé thay - D&
) dung nha@n mau riéng biét cho tang | lay - D¢ tra lai*'. Rat ngan
(Seiton)  khéi (Su pham: xanh; Y té do; | thoi gian truy xuat hd so
Nghé: vang) dé dé nhan dién. tir 15 phit xudng dudi 2
phut.
Vé sinh dinh ky ti luu trit ho so | Tao mdi truong lam
Sachsg  |0idy; kiém tra tinh trang ndm moc, | viéc chuyén  nghiép,
T moi mot. SO hoda cac tai liéu cii dé | dam bao do béen cua ho
(Seiso)  lhao quan dit liéu vinh vian. so goc va suc khoe cho
can bo luu trir.
Xay dung bo quy chuan vé cach | Duy tri két qua cua qua
Sin s6e  dat tén tép tin dién tur, cach dong tép | trinh cai tién, ngan chan
(Seiketsu) ho so vt ly va lich trinh kiém tra | tinh trang tai 16n Xon va
hang tuan. dam bao tinh dong bo
trong toan phong.
Sansang | Tuyén truyén cho vién chuc vé lgi | Bién 5S thanh mot nét
(Shitsuke) lich cua 5S. Hinh thanh thoi quen tu | van hoéa cong sé, nang
giac sap xép tai liéu sau mdi ngay | caoy thic trach nhiém va
lam viéc. tinh ky luat ctaa vién chuac
thuc hién cong tac hanh
chinh.

Viégc trién khai mo hinh 5S 1a tien dé dé hign thyc hda cac giai phap vé
cong nghé thong tin, bai mot he thong dix liéu so chi thyc sy hiéu qua khi cac dir
liéu dau vao da dugc sang loc va phan loai khoa hoc.

I11- NOI DUNG SANG KIEN
1. N§i dung va nhirng két qua nghién ciru cia sang kién
Giai phap 1: Tang cwong wng dung cong nghé théng tin

, Ung dung cbng nghé thong tin (CNTT) gidp tin hoc héa quy trinh quan ly,
s0 hda dir liéu nhan su va tu dong hda cac thu tuc hanh chinh, tir d6 nang cao dang
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ké hiéu qua té chuc, sy minh bach va téc do xu ly cdng viée lién quan dén vién
chirc, ngudi lao dong. Cac giai phap bao gom phan mém quan Iy ho so vién chuc
va céc hé théng bao céo dién tir. CAc giai phap tng dung CNTT trong tAm da trién
khai, ap dung:

S6 hoa quan ly ho so nhan sy: Sir dung phan mém quan 1y ho so cong chir,
vién chtrc (nhu phan meém luu tri ho so, quan ly nhan sy) dé thay the ho so giay,
giup tra ctru, cap nhat thdng tin nhanh chong, dé dang.

Phan mém vin ban dién tir: Ap dung phan mém quan 1y vin ban, diéu hanh
(nhu VNPT iOffice) dé xir Iy cong van, bao cdo va trao doi thong tin noi bo nhanh
chong, giam thiéu quy trinh gidy to. Khai thac hiéu qua phan mém VNPT iOffice
vi phan mém quan 1y vin ban va diéu hanh VNPT iOffice Lang Son 1a cong cu
bat budc dé thuc hién giri, nhan vin ban dién tir va ky sb. Cac tinh ning ndi bat
da duoc tan dung téi da bao gom:

Ky s6 van ban: Sur dung SmartCA dé lanh dao Nha truong co thé phé duyét
ho so ngay trén dién thoai di dong, giam thicu thoi gian cho doi van ban giay;

Theo d6i tién do: Tinh nang quan ly cong viéc trén iOffice gilp 1anh dao don
vi ndm bat dugc vién chiic nao dang xir 1y vin ban nao, thoi han con lai bao lau
dé don doc kip thoi. Bén canh do, viéc thiét 1ap cac bang tinh Google Sheets diing
chung (Shared Drive) cho phép cac bo phan (T6 chirc, Hanh chinh, Vin thu) cing
cap nhat dix liéu can bo theo thoi gian thuc hién. Biéu nay loai bo tinh trang sai
Iéch thdng tin khi mai vién chuc gitt mot ban Excel riéng I¢ trén may tinh cé nhan.
Hé thong ndy cling cho phép lanh dao truy Xuat sb liéu bao céo nhanh chéng ma
khong can phai yéu cau vién chic tng hop thu cong.

Tu dong hoa tha tuc hanh chinh: Ung dung cac hé théng truc tuyén trong
quan ly lao dong, giai quyét thi tuc (nhu cham cong, danh gia xép loai, thu tuc
bao hiém, nghi phép) gitp ting tinh minh bach va giam thoi gian giai quyét.

Tap huan va nang cao nang luc sb: To chic tap huan, boi dudng ki nang sd
cho céan bd, vién chic dé sir dung hiéu qua cac phan mém, cong cu trong cong
viéc hang ngay.

Xay dung dir liéu tap trung: Phat trién co so dit liéu qudc gia, co so dit ligu
nganh vé vién chirc, ngudi lao dong, gitp co quan quan Iy nam viing thuc trang,
xay dung ké hoach nhan su chinh xac.

Giai phap 2: X4y dung Danh muc ho so' miu va chuin héa quy trinh luu trir
Sau khi sap nhap, viéc thiét 1ap mot hé théng danh muc hd so thong nhat 1a
"xuwong song" dé quan tri hang tram b ho so vién chuc tir cAc nguon khac nhau.

Xay dyng Danh muc hd so méu thuc hién theo Théng tu s6 07/2019/TT-BNV
ngay 01/6/2019 cua Bo Noi vu quy dinh vé ché d6 béo céo thdng ké va quan ly
ho so vién chtc va cac quy dinh vé quan ly hd so vién chirc, Phong T6 chuc -
Hanh chinh d trién khai:

Thet nhdt, xay dung mot danh muc thanh phan hé so chuén héa cho ting ca


https://www.google.com/search?q=Ph%E1%BA%A7n+m%E1%BB%81m+v%C4%83n+b%E1%BA%A3n+%C4%91i%E1%BB%87n+t%E1%BB%AD&sca_esv=e57a1abbbed76129&biw=1536&bih=762&sxsrf=ANbL-n4bpmjDVWUVf2iaz5igHs_SCs_v0Q%3A1776414122526&ei=qu3haZHfH_uv0-kPt96x0Ao&ved=2ahUKEwjHsb22uvSTAxW_hlYBHbGxL5cQgK4QegQIAxAC&uact=5&oq=%E1%BB%A8ng+d%E1%BB%A5ng+c%C3%B4ng+ngh%E1%BB%87+th%C3%B4gn+tin+nh%E1%BA%B1m+n%C3%A2ng+cao+hi%E1%BB%87u+qu%E1%BA%A3+c%C3%B4ng+t%C3%A1c+t%E1%BB%95+ch%E1%BB%A9c+vi%C3%AAn+ch%E1%BB%A9c%2C+ng%C6%B0%E1%BB%9Di+lao+%C4%91%E1%BB%99ng&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAifOG7qG5nIGThu6VuZyBjw7RuZyBuZ2jhu4cgdGjDtGduIHRpbiBuaOG6sW0gbsOibmcgY2FvIGhp4buHdSBxdeG6oyBjw7RuZyB0w6FjIHThu5UgY2jhu6ljIHZpw6puIGNo4bupYywgbmfGsOG7nWkgbGFvIMSR4buZbmdIvUVQAFimO3ALeAGQAQOYAWWgAakcqgEENDAuMbgBA8gBAPgBAZgCB6AC_ALCAgQQIRgKmAMAkgcBN6AHs1myBwE0uAf1AsIHAzIuNcgHB4AIAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCvNsSKDBFIamFW_FKnfEKtm7TYwuWwoPMD6nTQ2CO-XTI5aui5szNHBsXGCFRXxsWp-GxkwyYloZqaqLLNCFBpDQx2x4_ofsqd19c8TjITA5h2UcHwUvF4at2Xvy5GvDVOemhR9hShFeA_BeVHlmTK23htdMYYXm4q7TKrNuadn9bDnNd2r4ydmptcr1WW6sms&csui=3
https://www.google.com/search?q=T%E1%BB%B1+%C4%91%E1%BB%99ng+h%C3%B3a+th%E1%BB%A7+t%E1%BB%A5c+h%C3%A0nh+ch%C3%ADnh&sca_esv=e57a1abbbed76129&biw=1536&bih=762&sxsrf=ANbL-n4bpmjDVWUVf2iaz5igHs_SCs_v0Q%3A1776414122526&ei=qu3haZHfH_uv0-kPt96x0Ao&ved=2ahUKEwjHsb22uvSTAxW_hlYBHbGxL5cQgK4QegQIAxAE&uact=5&oq=%E1%BB%A8ng+d%E1%BB%A5ng+c%C3%B4ng+ngh%E1%BB%87+th%C3%B4gn+tin+nh%E1%BA%B1m+n%C3%A2ng+cao+hi%E1%BB%87u+qu%E1%BA%A3+c%C3%B4ng+t%C3%A1c+t%E1%BB%95+ch%E1%BB%A9c+vi%C3%AAn+ch%E1%BB%A9c%2C+ng%C6%B0%E1%BB%9Di+lao+%C4%91%E1%BB%99ng&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAifOG7qG5nIGThu6VuZyBjw7RuZyBuZ2jhu4cgdGjDtGduIHRpbiBuaOG6sW0gbsOibmcgY2FvIGhp4buHdSBxdeG6oyBjw7RuZyB0w6FjIHThu5UgY2jhu6ljIHZpw6puIGNo4bupYywgbmfGsOG7nWkgbGFvIMSR4buZbmdIvUVQAFimO3ALeAGQAQOYAWWgAakcqgEENDAuMbgBA8gBAPgBAZgCB6AC_ALCAgQQIRgKmAMAkgcBN6AHs1myBwE0uAf1AsIHAzIuNcgHB4AIAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCvNsSKDBFIamFW_FKnfEKtm7TYwuWwoPMD6nTQ2CO-XTI5aui5szNHBsXGCFRXxsWp-GxkwyYloZqaqLLNCFBpDQx2x4_ofsqd19c8TjITA5h2UcHwUvF4at2Xvy5GvDVOemhR9hShFeA_BeVHlmTK23htdMYYXm4q7TKrNuadn9bDnNd2r4ydmptcr1WW6sms&csui=3
https://www.google.com/search?q=%C4%90%C3%A0o+t%E1%BA%A1o+v%C3%A0+n%C3%A2ng+cao+n%C4%83ng+l%E1%BB%B1c+s%E1%BB%91&sca_esv=e57a1abbbed76129&biw=1536&bih=762&sxsrf=ANbL-n4bpmjDVWUVf2iaz5igHs_SCs_v0Q%3A1776414122526&ei=qu3haZHfH_uv0-kPt96x0Ao&ved=2ahUKEwjHsb22uvSTAxW_hlYBHbGxL5cQgK4QegQIAxAG&uact=5&oq=%E1%BB%A8ng+d%E1%BB%A5ng+c%C3%B4ng+ngh%E1%BB%87+th%C3%B4gn+tin+nh%E1%BA%B1m+n%C3%A2ng+cao+hi%E1%BB%87u+qu%E1%BA%A3+c%C3%B4ng+t%C3%A1c+t%E1%BB%95+ch%E1%BB%A9c+vi%C3%AAn+ch%E1%BB%A9c%2C+ng%C6%B0%E1%BB%9Di+lao+%C4%91%E1%BB%99ng&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAifOG7qG5nIGThu6VuZyBjw7RuZyBuZ2jhu4cgdGjDtGduIHRpbiBuaOG6sW0gbsOibmcgY2FvIGhp4buHdSBxdeG6oyBjw7RuZyB0w6FjIHThu5UgY2jhu6ljIHZpw6puIGNo4bupYywgbmfGsOG7nWkgbGFvIMSR4buZbmdIvUVQAFimO3ALeAGQAQOYAWWgAakcqgEENDAuMbgBA8gBAPgBAZgCB6AC_ALCAgQQIRgKmAMAkgcBN6AHs1myBwE0uAf1AsIHAzIuNcgHB4AIAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCvNsSKDBFIamFW_FKnfEKtm7TYwuWwoPMD6nTQ2CO-XTI5aui5szNHBsXGCFRXxsWp-GxkwyYloZqaqLLNCFBpDQx2x4_ofsqd19c8TjITA5h2UcHwUvF4at2Xvy5GvDVOemhR9hShFeA_BeVHlmTK23htdMYYXm4q7TKrNuadn9bDnNd2r4ydmptcr1WW6sms&csui=3
https://www.google.com/search?q=X%C3%A2y+d%E1%BB%B1ng+d%E1%BB%AF+li%E1%BB%87u+t%E1%BA%ADp+trung&sca_esv=e57a1abbbed76129&biw=1536&bih=762&sxsrf=ANbL-n4bpmjDVWUVf2iaz5igHs_SCs_v0Q%3A1776414122526&ei=qu3haZHfH_uv0-kPt96x0Ao&ved=2ahUKEwjHsb22uvSTAxW_hlYBHbGxL5cQgK4QegQIAxAI&uact=5&oq=%E1%BB%A8ng+d%E1%BB%A5ng+c%C3%B4ng+ngh%E1%BB%87+th%C3%B4gn+tin+nh%E1%BA%B1m+n%C3%A2ng+cao+hi%E1%BB%87u+qu%E1%BA%A3+c%C3%B4ng+t%C3%A1c+t%E1%BB%95+ch%E1%BB%A9c+vi%C3%AAn+ch%E1%BB%A9c%2C+ng%C6%B0%E1%BB%9Di+lao+%C4%91%E1%BB%99ng&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAifOG7qG5nIGThu6VuZyBjw7RuZyBuZ2jhu4cgdGjDtGduIHRpbiBuaOG6sW0gbsOibmcgY2FvIGhp4buHdSBxdeG6oyBjw7RuZyB0w6FjIHThu5UgY2jhu6ljIHZpw6puIGNo4bupYywgbmfGsOG7nWkgbGFvIMSR4buZbmdIvUVQAFimO3ALeAGQAQOYAWWgAakcqgEENDAuMbgBA8gBAPgBAZgCB6AC_ALCAgQQIRgKmAMAkgcBN6AHs1myBwE0uAf1AsIHAzIuNcgHB4AIAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCvNsSKDBFIamFW_FKnfEKtm7TYwuWwoPMD6nTQ2CO-XTI5aui5szNHBsXGCFRXxsWp-GxkwyYloZqaqLLNCFBpDQx2x4_ofsqd19c8TjITA5h2UcHwUvF4at2Xvy5GvDVOemhR9hShFeA_BeVHlmTK23htdMYYXm4q7TKrNuadn9bDnNd2r4ydmptcr1WW6sms&csui=3

10

nhan, bao gdm cac nhém chinh :

Nhom 1: Ho so goc: Quyen 1y lich vién chac (HS01-VC/BNV), So yéu ly
lich (HS02-VC/BNV), Ban sao giay khai sinh.

Nhém 2: Ho so tuyén dung: Quyét dinh tuyén dung, hop dong lam viéc, két
qua tap su.

Nhom 3: Ho so dao tao, bdi dudng: Céc van bang, chang chi chuyén mén,
nghiép vu, ly luan chinh tri, ngoai ngt, tin hoc...

_ Nhom 4: Ho so qua trinh cong tac: Cac quyét dinh nang luong, bo nhiém,
diéu dong, luan chuyén, khen thuong va ky luat. ..

Nhom 5: Ho so bo sung hang nam: Phiéu bo sung Iy lich, ban ké khai tai san,
thu nhap (doi voi doi twong quy dinh).

Thiz hai, trién khai quy trinh phéi hop giira b phan soan thao va van thu: DBé
tai liéu duoc luu trir khoa hoc ngay tur khau phat hanh, can thuc hién quy trinh
phoi hop chat ché:

Giai doan soan thao: Vién phu trach mang (vi du: nang luong, bo nhiém...)
soan thao van ban ding mau va dinh kém day du tai liéu minh chirng vao ho so
cong viéc dién tur.

Giai doan kiém soat: Vin thu ¢ trach nhiém kiém tra tinh hop 18 vé thé thac
k§ thuat ctia van ban trudce khi trinh 1anh dao ky so trén hé thong iOffice.

Giai doan nop luu: Sau khi van ban dugc phat hanh, Vién phu trach c6 nhiém
vu 1ap danh muc va giao nop hd so vao kho luu trit cia trudng dinh ky hang quy.
Vin thu thyc hién kiém tra dbi chiéu gitra ho so gidy va hd so dién tir dé dam bao
tinh théng nhat.

Giai phap 3: Thiét ké hé théng biéu miu sé hoa tw déng hda theo dbi
nhan sw

Viéc theo di cac méc thoi gian nang luong, bo nhiém can bo quan 1y 1a
nhitng nghiép vu doi hoi sy chinh xac tuyét doi dé dam bao quyén loi cho ngudi
lao dong. Trién khai thyc hién tu dong hoa theo doi nang luong va bo nhiém: Sir
dung Excel hoic Google Sheets vai cac ham cdng thic nang cao dé xay dung hé
théng quan ly nhan sy théng minh:

Str dung ham DATEDIF va TODAY: B¢ tinh toan chinh xac thoi gian gitr
bac lwong. Thiét lap dinh dang co diéu kién (Conditional Formatting) dé & ngay
thang tu dong chuyén sang mau do6 khi vién chirc dén han nang bac luong trong
30 ngay tai.

Ung dung ham VLOOKUP va INDEX MATCH: Bé ty dong dién hé sb
lwvong méi dya trén bang lwong quy dinh cho ting ngach, hang chiic danh nghé
nghiép. Viéc nay gilp loai bo sai sot khi tra ctiru thu cdng bang luong ctia hang
tram nguoi.

Quan ly bd nhiém can bo: Thiét lap cot "Ngay bo nhieém™ va "Ngay hét han
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nhiém ky" (thuong 12 05 nam). Hé thdng s& tu dong giri théng bao hoic hién canh
bao dé phong chu dong thuc hién quy trinh b6 nhiém lai truéc 03 thang theo quy
dinh tai Nghi dinh sé 115/2020/NB-CP ngay 25/9/2020 caa Chinh phi Quy dinh
vé tuyén dung, str dung va quan Iy vién chic.

S6 hoa viéc thu thap théng tin: Thay vi yéu cau vién chic nop ban glay va
vién chuc phy trach phai nhap liu thu cdng, phong ap dung cac mau biéu s6 hda
(Google Forms) dg thu thap thong tin thay dq1 (nhu trinh d6 hoc yan méi, thong
tin gia dinh thay d6i hang nam). D& li¢u tu biéu mau s€ tu dong do vao bang tong
hop, gilp vién chuc phu trach chi can kiém tra doi chiéu va in Phiéu bo sung ly
lich vién chuc (Mau HS03-VC/BNV) moét cach nhanh chéng.

Giai phap 4: Ap dung Ma tran Eisenhower trong wu tién nhiém vu

Ap Iyc tir cdng viéc sau sap nhap dé khién can b phong To chic - Hanh
chinh roi vao tinh trang qua tai. Ma tran Eisenhower la cong cu hiéu qua dé quan
tri thoi gian va tap trung vao cac muc tiéu quan trong.

Phan loai va xu Iy nhiém vy theo 4 géc phan tu: Truéng phong va cac vién
chuc phu trach thyc hién phan loai danh sach céng viéc hang ngay/hang tuan vao
Ma tran Eisenhower:

Nhom nhiém vu Pic diém Vi du thuc té tai Hanh dong
truong
Goc I: Khancap| Céac van dé phatsinh| Bao céo sé lieul Lam ngay lap

& Quan trong |ngay lap tic, ¢ thoi han| nhan sy dot xuat tac. Danh khoang
sat nat. cho So Noi vu; xti1 20-30% thoi gian
ly hd so ky luatf cho goc nay.
phat sinh; chuan bi
van ban cho cudc
hop khan ciia BGH.
Goc 1l: Quan| Cac nhiém vy mang| Quy hoach canbo| Lén ké hoach
trong  nhung tinh chién lugc, xay| ngudn; xay dung déthuc hién. Pay 13

khong khan cap

dung nén tang lau
dai.

an vi tri viéc lam
sau sap nhap; dao
tao k¥ ning s6 cho
can bo phong; cai

g6c phan tu tao ra
gia tri cao nhat vi
gilp giam bat viéc o
Goc |.

tién quy trinh 58,
Goc Ill: Khan| Céc viéc gay gian| Phan hoi cac Uy quyén hoic
cap nhungdoan, mang tinh sy vy email thac mag ban giao. Su dung
khong quan|lap di lap lai. thong thuong cua Al hoac cac mau
trong vién chtrc; cac cudc, phan hoi san co dé

hop giao ban dinh
ky khdng c6 noi
dung mai; tiep

nhan cong van dén

Xt ly nhanh.
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Nhém nhiém vu Pic diém Vi du thuc té tai Hanh déng
truong

mang tinh thong

béo.

Goc 1V: Khongl Cac hoat dong gay| Ludt mang xa hoi;| Loai bo hoan toan.
khin cip &|ldng phi thoi gian,| budn chuyén ngoai|Dé tap trung ngudn
khéng quan| khdng mang lai kéf| 1& trong gio lam;|lyc cho cac nhiém
trong qua. sap xép lai ban 1am|vu cdt 16i.

viéc khi khdng can
thiét.

Vigc ren luyén théi quen lam viéc theo Goc Il (Quan trong - khong khan
cap) giup Phong T chuc - Hanh chinh cha dong hon trong cong viéc, tranh tinh
trang "nudc dén chan mai nhay™ va nang cao chat luong cac vin ban tham muu
cho Ban Giam hiéu Nha truong.

2. Panh gia két qua thu dwoc
2.1 Tinh mé1, tinh sang tao

Sang kién < Mot so giai phéap cai tién phuong phap lam viéc nham nang cao
hiéu qua cdng tc tai phong T6 chirc-Hanh chinh, Truong Cao dang Lang Son ”” duoc
thuc hién dua trén co so 1y luan va dic biét co sd thyc tién, phu hop véi tinh hinh,
dic diém thuc té cua cac truong thuc hién déng bo cac nhiém vu sau sap nhap
nham 6n dinh t6 chuc, d6i ngil, cong tac dao tao nguon nhan lyc phuc vy phat
trién kinh té - xa hoi cuaa tinh. Sau khi ap dung dong bo 04 giai phap trén, cong
tac to chirc can bo tai Truong Cao diang Lang Son da dat duoc nhitng két qua dinh
lwgng rd rét, gop phan 6n dinh va phat trién Nha trueong sau sap nhap.

Phong T6 chizc-Hanh chinh ¢4 tham muu Lanh dao Nha truong da khan
trrong ra soat, sap xép to chirc bo may va nhan sy theo mé hinh méi: tiép nhan
vién chtc va bién ché 1am viéc tai cac don vi, thanh lap cac don vi truc thudc
truong, bo nhiém, diéu dong, phan céng nhiém vu déi véi can bo quan Iyt theo
huéng dan caa So Noi vu?; Ky hop dong véi ngudi lao dong theo quy dinh tai
Nghi dinh sé 111/2022/ND-CP cua Chinh pht, bao dam phi hop vai chuyén mén,
ning luc va yéu cau cong tac. Cac don vi truc thude dugc kién toan, 6n dinh to
chtc va hoat dong nén nép; bude dau phat huy tinh than doan két, trach nhieém,
chu dong trién khai thyc hién nhiém vy nam hoc 2025-2026.

Nghién ctu, xay dung va ban hanh cac vin ban quy dinh, quy ché noi bo,
gom: Quy ché t6 chuc va hoat dong; Quy ché 1am viéc; Quy dinh ché do 1am viéc
ctia nha gido; Quy ché chi tiéu ndi bo, cac quy dinh lién quan dén céac linh vuc
chuyén mon, thi dua - khen thuéng va céc linh vue khac. Bang thoi, hé thong hoa

L B6 nhiém 34 can b quan 1y doi voi 15 don vi thudc truong. i ,
) 2 Cong vin o6 2812/SNV-TCBC ngay 17/9/2025 cua S¢ Noi vu ve viec Huéng dan mét so ndi dung lién quan
dén cong tac nhan sy khi thanh 1ap Truong Cao dang Lang Son.
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hd so, biéu mau thuc hién théng nhét toan Truong.

Hiéu qua vé thoi gian va nang suét lao dong: Quan ly nhan sy tap trung va
hién dai: Chuyén ddi tir hd so gidy sang h¢ thng sd hoa, gitp luu trit hd so vién
chirc, ngudi lao dong khoa hoc, dé dang tra ctru, quan 1y.

Nang cao nang suat va hiéu qua cong viéc: Tu dong hoda cac quy trinh hanh
chinh, b4do cao nhan sy, giam tai cong viéc thu cong, gitip lanh dao dua ra céc
quyét dinh nhan sy chinh xac dua trén dit li¢u thuc.

Minh bach hoa cong tac t6 chirc: Cai cach hanh chinh, cong khai quy trinh,
thu tuc, dénh gia xép loai vién chirc dua trén két qua sb, giam tiéu cyuc va ting do
tin cay.

Tang cuong két ndi va tuong tac: Str dung cac nén tang truc tuyén (Email
cong vu, Zalo, phan mém quan ly) gitp trao do1 thong tin nhanh chong, kip thoi
gifra vién chtrc, nguoi lao dong va co quan quan 1y.

Nang cao chat luong ngué)n nhan luc: Tao diéu kién thuan loi cho dao tao, boi
dudng tryc tuyén, gip vién chirc gioi chuyén mon va thanh thao k¥ ndng cong nghe.

Chi so danh gia Trudc khi Sau khi Hiéu qua
ap dung ap dung cai thién

Thoi gian soan thaol 15 - 30 phat 5 - 10 phat Giam 67% thoi
01 cong van/to trinh gian
Thoi gian tra caul 10 - 15 phat 1 -2 phat Giam 90% thoi
thong tin 01 vién gian
chuc
Thoi gian tong hop| 01 ngay lamviéc | 02 gio lam| Giam 83% thoi
bao cao nhan su toan Viec gian
truong
Ty 1¢ vin ban duoc 60 - 70% 100% (trir ho| Dat muyc tiéu
Ky s6 trén iOffice sO mat) CCHC tinh

Viéc tiét kiém thoi gian nay cho phép vién chirc phu trach tap trung vao céc
nhiém vu nghién cuu sau vé chinh sach, xay dung cac d¢ an phét trién nhan luc
chat lugng cao cho truong thay vi sa lay vao cac cong viéc su vu.

Nang cao do chinh x4c va tinh chuyén nghiép trong quan tri

Hé thong biéu mau tu dong hoa da gitp giam thiéu t6i da cac sai so6t mang tinh
con nguoi trong viéc thuc hién ché do chinh sach. Trude day, tinh trang nang
lwong cham hoic sai hé s thinh thoang van xay ra do 15i tra ctru, nhung nay do
chinh xac da dat mirc 100%. Moi thdng tin vé qua trinh déng bao hiém, tham nién
nghé cua giang vién cac khéi Y, Su pham, Nghé déu duoc cap nhat va dbi chiéu
tu dong, dam bao quyén loi tdi vu cho vién chuc.
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Cong tac luu trir theo mé hinh 5S va Danh muc hd so miu da tao nén mot
dién mao méi cho van phong. Ho so khong con phan tan, chong chéo; moi truong
lam viéc ngén nap, sach s& da nang cao tinh than 1am viéc va sy tu hao cua can bo
phong T chac - Hanh chinh. Tinh chuyén nghiép ciing duoc thé hién qua Viéc
phdi hop nhip nhang gitta cac bo phan, giam bét cac tranh cii khong dang co vé
trach nhiém xur 1y van ban.,

2.2. Kha niing ap dung va mang lai lgi ich thiét thuc caa sang kién:
a) Khd nang dp dung hodgc ap dung the, nhan réng:

Mot s6 gidi phap cai tién phwong phdp lam viéc nham néang cao hiéu qua
cong tac tai phong To chire-Hanh chinh Truong Cao ding Lang Son dugc &p
dung tir ndm hoc 2025 - 2026 ¢ Trudng Cao dang Lang Son phu hop vai chic
nang, nhiém vu cua phong T6 chac-Hanh chinh trong cong tac tham muu cho lanh
dao trudng trong giai doan hién nay. Céc giai phap da gop phan d6i méi phuong
thac quan ly, quan tri truong hoc theo huong hiéu luc, hiéu qua.

Cac giai phap nay tiép tuc dugc thuc hién khong chi dung lai & nhitng cai
tién nho 1é ma 1a mot sy thay doi vé tu duy quan tri hién dai. Bang viéc két hop
nhuan nhuyén giita triét ly 5S truyén thong, ma tran quan ly thoi gian khoa hoc va
stc manh caa tri tué nhan tao, cong tac té chic can bo tai Trudng Cao dang Lang
Son dd dap ung tét cac yéu cau khat khe caia nganh gido duc va noi vy trong béi
canh ky nguyén sb. Pay chinh 1a tién dé viing chic dé Truong Cao ding Lang
Son sém on dinh va phat trién bén viing, ximg dang 1a co s¢ dao tao da nganh
chat luong cao cua khu vuc phia BAc.

b) Khd ning mang lai li ich thiét thuc

H4 tro ra quyét dinh nhanh chong: Ban Giam hiéu cd thé truy xuit cac bao
céo théng ké vé co cau doi ngil, trinh do Tién si, Thac si hay danh sach giang vién
du diéu kién bo nhiém quan Iy ngay tai ban 1am viéc théng qua hé thong dir liu
dung chung. Diéu nay gilp cac quyét dinh vé nhan su duoc dwa ra mot cach cong
bang, khach quan va kip thoi.

Thuc day chuyén d6i s6: Viéc phong To chic - Hanh chinh &p dung tng
dung Al va iOffice di tao ra hiéu tng lan toa tich cuc dén cac phong, khoa khéac
trong truong, gop phan thuc hién thang loi Ké hoach chuyén doi sé cua Nha
truong nam 2025.

On dinh t6 chirc hau sap nhap: Sy minh bach va chinh xac trong quan Iy ho
s0, luong bong da giup 6n dinh nhirng lo lang vé quyén loi caa vién chic sau khi
Chuyen sang moi truong lam viéc mai, tir d6 gitp ho yén tdm cong tac va Cong
hién cho Nha truong.

IV-KET LUAN

Tur két qua nghién cau trén, ching toi rat ra mot sé két luan

Trongvbéi canh sap nhap, Truong Cao dang Lang Son dung trudc nhiéu co
hoi phat trien nhung cling khong it thach thure, dac biét trong cong tac to chirc can
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bd. Viéc d6i méi phuong phap lam viée 13 yéu cau tit yéu nhim ning cao hiéu
qua quan 1y, st dung va phat trién doi ngii can bo, dap tng yéu cau nhiém vu trong
giai doan mdi.

Thong qua viéc phén tich thyc trang, c6 thé thiy cong tac td chirc can bd cla
Nha trudng van con mot sb han ché nhu: phuong phap lam viée chua that sy khoa
hoc, viéc tmg dung cong nghé thong tin con chwa dong bo, su phédi hop giita cac
don vi d6i khi chua hiéu qua. Nhing ton tai ndy phan nao anh hudng dén chat
luong tham muu va hiéu qua quan 1y ngudn nhan luc.

Trén co so d6, sang kién da dé xuat mot sb giai phap trong tam nhu: doi moi
quy trinh va phuong phéap lam viéc theo huéng hién dai, tang cuong ting dung
cong ngh¢ thong tin trong quan ly can b, nang cao chat luong cong tac danh gia
va quy hoach can bo, day manh ddo tao, bdi dudng nang cao nang luc doi ngii lam
cong tac to chic can bo, dong thoi ting cudong ky luat, ky cuwong hanh chinh va
co ché phdi hop giira cac don vi.

Viéc trién khai dong bo cac giai phap néu trén sé& gop phan nang cao hiéu
qua cong tac té churc can bg, xay dung doi ngii can b co pham chat, nang lyc,
dap ung yéu cau phat trién ciia Nha truong trong giai doan sau sap nhap. Day cling
1a nén tang quan trong dé Truong Cao dang Lang Son phat trién bén ving, nang
cao chét lugng ddo tao va khang dinh vi thé trong hé thong gido duc nghé nghiép.

Trong thoi gia téi Nha trudng tiép tuc quan tdm chi dao sat sao viéc ddi moi
phuong phép 1am viéc trong cong tac to chirc can bo; xac dinh day 1a nhiém vu
trong tam trong giai doan sau sap nhap. Pau tu ing dung cong ngh¢ thong tin,
chuyén ddi sb trong quan 1y ho so, dit liéu can bd nham nang cao hiéu qua, tinh
minh bach va gidm tai cong vi¢c hanh chinh. Tao diéu kién vé nhan luc, thoi gian
va kinh phi dé trién khai cac giai phap da dé xuat; dong thoi khuyén khich doi méi
sang tao trong thyc thi nhiém vu. Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, danh
gia hiéu qua thuc hién dé kip thoi diéu chinh, hoan thién.
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Luat s6: 58/2010/QH12: Luét Vién chirc 2010 va Ludt s6 52/2019/QH14
ngay 25/11/2019 sura do6i, bé sung mét s6 diéu cua Luat Can bo, cdng chuc va
Luat Vién chuec.

2. Nghj dinh 115/2020/ND-CP ngay 20/9/2020 ciia Chinh phu Quy dinh vé
tuyén dung, st dung va quan ly vién chirc.

3. Nghi dinh 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 cua Chinh phu Nghi dinh
quy dinh vé thanh lap, t6 chuc lai, giai thé don vi su nghiép cbng lap.

4. Nghi dinh 30/2020/ND-CP ngay 05/3/2020 ctia Chinh phu Nghi dinh quy
dinh vé cong tac van thu.

5. Quyét dinh s6 2417/QD-BGDDT ngay 27/8/2025 clia Bo Gido dyc dao
tao ve viéc sap nhap Truong Cao dang Nghe Lang Son, Truong Cao dang Y te
Lang Son vao Truong Cao dang Su pham Lang Son va doi tén thanh Truong Cao
dang Lang Son truc thugc Uy ban Nhan dén tinh Lang Son.

6. Quyétdinh 50 1985/QD-UBND ngay 09/9/2025 ciia Chii tich Uy ban Nhan
dan tinh Lang Son v€ viéc Quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyen han va co cau to
chtrc cua truong Cao dang Lang Son.

~ 7.Quyétdinh 56 01/QD-CPLS ngay 23/9/2025 ciia Trudng Cao ding Lang Son
ve viéc ban hanh Quy ché to chic va hoat dong cua Truong Cao dang Lang Son.

8. Quyét dinh s6 515/QD-CDLS, ngay 26/12/2025 ctia Truong Cao dang
Lang Son vé viéc ban hanh Quy ché danh gia, xép loai hang thang doi véi vién
chuc va nguoi lao dong Truong CPb Lang Son.
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