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TOM TAT SANG KIEN

Sang kién “Mot s6 giai phdp ndng cao hiéu qud quan 1y hoat déng Khoa
hoc va Céng nghé tai Truong Cao ding Lang Son” dugc thuc hién trong bdi
canh hoat dong khoa hoc va cong nghé¢ (KH&CN) cia nha truong con phan tan,
hiéu qua chua cao, cong tac quan 1y chi yéu mang tinh hanh chinh, chua gin
chit véi nhiém vu dao tao, nhu cau thyuc tién cta dia phuong va doanh nghiép.

Sang kién dé xuat hé thong giai phap quan 1y mang tinh déng bo va kha
thi, tap trung vao cac ndi dung: (1) Hoan thién quy trinh quan 1y hoat dong khoa
hoc va cong nghé theo hudng théng nhét, khoa hoc, phu hop voé1 dic thu cua
truong cao dang da nganh duogc sap nhap; (2) Chua trong phat trién nguén nhan
luc khoa hoc va cong nghé; (3) Pay manh nghién ctru, tng dung va chuyén giao
cong nghé, thuc day hoat dong nghién ctru khoa hoc gan véi doi méi phuong
phap giang day, linh vuc dao tao, san xuét — dich vu va nhu cau thuc tién cta dia
phuong; (4) Phat trién tiém luc va xay dung hé sinh thai khoa hoc va cong nghé

Sang kién dugc dé xuat nham giai quyét nhirng van dé cap thiét trong cong
tac quan Iy hoat dong khoa hoc va céng nghé tai Trudng Cao dang Lang Son, sang
kién tap trung d6i mai cach tiép can trong quan Iy hoat dong KH&CN, tir quan
ly hanh chinh sang quan ly theo muc tiéu, hiéu qua va ung dung.



| . MO DAU
1. Ly do chon sang Kién

Trong bdi canh phat trién manh mé& cua khoa hoc, cong nghé, ddi maoi
sang tao va chuyén dbi sd, tri thirc ngay cang trd thanh ngudn luc truc tiép tao
nén ning luc canh tranh cta qudc gia, dia phuong va ting co sé gido duc. Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri xac dinh phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi s6 quéc gia 1a dot pha chién
lugc, 1a cudc cach mang sau sdc, toan dién trén tat ca cac linh vuc [2].

Pbi voi gido duc nghé nghiép, hoat dong khoa hoc va cong nghé khong
chi ¢ vai tro hd tro giang day ma con 13 dong luc quan trong dé nang cao chat
luong dao tao, cp nhat cong nghé mdi, phat trién hoc liéu, d6i moi phuong
phap day hoc, két ndi v6i doanh nghiép va gép phan giai quyét cac van dé thuc
tién ciia dia phuwong. Quyét dinh s6 2239/QD-TTg ngay 30/12/2021 vé Chién
lugc phat trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim
2045 d3 nhan manh yéu cau d6i méi gido duc nghé nghiép theo hudng mé, linh
hoat, hién dai, hoi nhap, gin véi thi trudng lao dong va chuyén d6i s6 [9].

Trudng Cao diang Lang Son 13 co s& gido duc nghé nghiép da nganh duoc
hinh thanh trén co s& séap nhdp cac don vi dao tao c6 dac diém chuyén mon khac
nhau. Viéc sap nhap tao ra nhiéu co hoi dé tich hop nguén luc, mo rong linh vuc
dao tao, phat huy thé manh lién nganh va timg budc hinh thanh méi truong hoc
thuat phong phti hon. Tuy nhién, trong linh vuc khoa hoc va cong nghé, qua
trinh nay ciing dat ra khong it khé khin nhu: co ché quan 1y chua that sy dong
bo; quy trinh trién khai nhiém vu nghién ctru & cac don vi con khac nhau; nang
luc nghién ctru ctia d6i ngii khong dong déu; dinh hudéng nghién ctru chua tap
trung 18 vao thé manh cia nha trudng va nhu cau phat trién cia tinh; viéc ung
dung va chuyén giao két qua nghién ctru con han ché; co so dit liéu, ha tang sd
va co ché hd trg hoat dong khoa hoc va céng nghé chua hoan thién [12].

Trong khi d6, yéu cau doi méi quan tri nha trudng, nang cao chat luong
dao tao, drfly manh chuyén ddi s, tang cuong gén két voi doanh nghi¢p va phuc
vu phat trién dia phuong ngay cang tré nén cip thiét. Néu khong c6 giai phap
quan ly phu hgp, hoat dong khoa hoc va cong nghé sé kho phat huy dling vai tro
ctia minh, dé roi vao tinh trang phén tan, hinh thtc va thiéu strc lan téa [2], [10].

Xuat phét tir nhitng yéu cau néu trén, viéc nghién ctru va dé xuat sang
kién “Mgt sé gidi phdp ndng cao hiéu qua qudn Iy hoat déng khoa hoc va cong
nghé tai Truong Cao ding Lang Son” 13 can thiét ca vé 1y luan va thuc tién.
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Sang kién khong chi nhim hoan thién cong tac quan 1y hoat dong khoa hoc va
cong nghé trong pham vi nha trudng ma con gdp phan tao nén tang cho viéc
phat trién méi truong nghién ctru, doi méi sang tao, nang cao ning luc doi ngi
va tang cuong dong gop cua nha truong d6i véi phat trién kinh té — x4 hoi cua
tinh Lang Son [1], [2].

2. Muc tiéu ciia sang kién

Dé xuit hé thdng giai phap ddng bd nhim nang cao hiéu qua quan 1y hoat
dong khoa hoc va cong nghé theo hudng thong nhat, khoa hoc, kha thi va phu
hop vai ddc thu cia nha truong da nganh sau sép nhap

3. Pham vi nghién ctru

3.1. Péi tugng nghién ciru: Cong tac quan 1y hoat dong khoa hoc va cong
nghé tai Trudong Cao ding Lang Son,

3.2. Pham vi nghién ctru: Truong Cao dang Lang Son
3.3. Thoti gian nghién ctru: nam hoc 2025-2026

Il - CO SO LY LUAN, CO SO THUC TIEN

1. Co s6 ly luan

1.1. Khai ni¢m va vai tro cua quan ly hoat dong khoa hoc va céng nghé
trong cdc co s¢ gido duc nghé nghiép

Khoa hoc dugc hiéu 1a hé thng tri thirc vé ban chét, quy luat van dong va
phat trién ciia tu nhién, xa hoi va tu duy; con cong nghé 1a giai phéap, quy trinh,
bi quyét k¥ thuat c6 kém hodc khong kém cong cu, phuong tién dung dé bién
d6i ngudn lyc thanh san pham [6]. Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé nim
2013, khoa hoc va cong nghé gitt vi tri quoc sach hang dau, 13 dong luc then
chdt dé phat trién kinh té — xa hoi, nang cao nang suét, chat luong va nang luc
canh tranh cua quéc gia [6].

Trong bdi canh phat trién nén kinh té tri thirc va chuyén ddi s6, khoa hoc,
cong nghé va d6i mai sang tao ngdy cang trd thanh nén tang cia phat trién bén
vitng. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctua B Chinh tri xac dinh
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so quoc gia la
d6t pha quan trong hang dau, 1a dong luc chinh dé phat trién luc luong san xudt
hién dai, d6i m&i phuong thirc quan tri va thiic day phat trién nhanh, bén viing

2.
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Dbi v6i cac co sd gido duc nghé nghiép, hoat dong khoa hoc va cong nghé
c6 vai tro dic biét quan trong trong nang cao chit lugng ddo tao, cap nhat cong
nghé méi, phat trién hoc liéu, ddi méi phuong phap day hoc va ting cudng gin
két giira ddo tao vdi thuc tién san xuét, dich vu. Chién lugc phat trién gido duc
nghé nghiép giai doan 2021-2030, tAm nhin dén nim 2045 nhdn manh yéu cau
d6i moi gido duc nghé nghiép theo hudng mo, linh hoat, hién dai, hoi nhap,
trong d6 ung dung khoa hoc, cong nghé va chuyén d6i s6 1a mot nén tang quan
trong dé nang cao chat luong dao tao ngudn nhan luc [9].

Trong nha truong, nghién ctru khoa hoc gilip gidng vién cap nhat tri thirc
moi, tiép can cong nghé tién tién, nang cao nang luc chuyén mon va doi mai
phuong phap giang day. Thong qua hoat dong nghién ctru, két qua khoa hoc ¢6
thé duoc tich hop vao chuong trinh dao tao, gido trinh, bai giang, moé hinh thuc
hanh va hoat dong kiém tra, danh gia, tir 46 lam cho qua trinh ddo tao trd nén
thuc tién, linh hoat va dap tmg tot hon yéu cau cua thi trudng lao dong [7], [9].

Bén canh d6, khoa hoc va cong nghé con gitr vai tro quan trong trong phat
trién hoc liéu s, xay dung moi truong dao tao hién dai va hd tro chuyén ddi sb
gido dyc. Viéc tng dung cac nén tang quan 1y hoc tap, mé phong sb, thuc té 4o,
dir liéu s6 va cong cu hd tro day hoc khong chi gop phan nang cao hiéu qua dao
tao ma con tao diéu kién cho ngudi hoc tiép can voi moi truong nghé nghiép
hién dai [2], [10].

Tt nhitng phan tich trén c6 thé thay rang, trong co sd gido duc nghé
nghiép, phat trién khoa hoc va coéng nghé can duoc trién khai theo hudng gin
két giira dao tao, nghién ctru, tng dung va phuc vu cong dong; dong thoi phai
dugc quan 1y nhu mot bo phan quan trong cia quan tri nha trudong hién dai [4],
[10]. DPdi véi Truong Cao déng Lang Son, vi¢c déy manh hoat dong khoa hoc va
cong nghé khong chi gop phan xay dung méi truong hoc thuat nang dong, nang
cao chat lugng dao tao ma con timg budc khang dinh vi thé ciia nha trudng
trong hé théng gido duc nghé nghiép va trong qué trinh phat trién kinh té — xa
hoi cua dia phuong

1.2. Hé thong cdc van ban quy dinh vé quan Iy hoat déng khoa hoc va
cong ngh¢é

Co s& phap 1y cho quan ly hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ trong cac co
so gido duc hién nay twong ddi ddy du va dong bo. Nhing vin ban quan trong
c6 thé str dung 1am can ctr trong sang kién goém:
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- Luat Khoa hoc va Cong nghé sé 29/2013/QHI3, ban hanh ngay
18/6/2013.

- Luat Gido duc sd 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/6/2019.

- Luat Khoa hoc, cong nghé va ddi moéi sadng tao s6 93/2025/QH15, ban
hanh ngay 27/6/2025, c6 hi¢u luc tir ngay 01/10/2025.

- Luat Gido duc nghé nghiép sé 124/2025/QH15, ban hanh ngay
10/12/2025, c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2026.

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qubc gia.

- Nghi dinh s6 109/2022/ND-CP ngay 30/12/2022 ctua Chinh phi quy

dinh vé hoat dong khoa hoc va céng nghé trong co sé gido duc dai hoc.

- Théng tu sb 38/2026/TT-BGDDT ngay 29/4/2026 cia BO trudng
Bo Gi4o duc va Pao tao ban hanh chuan co s& gido duc nghé nghiép.

- Quyét dinh s6 2239/QP-TTg ngay 30/12/2021 cta Thi tuéng Chinh phu
phé duyét Chién lugc phét trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-2030, tim
nhin dén nam 2045.

- Quyét dinh s6 569/QD-TTg ngay 11/5/2022 cua Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phét trién khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao dén
nam 2030.

- Ké hoach hanh dong s 238-KH/TU ngay 23/5/2025 cta Ban Thudng vu
Tinh @iy Lang Son thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW trén dia ban tinh Lang Son.

- Quyét dinh s6 01/QD-CDLS ngay 23/9/2025 cta Hiéu truong Trudng
Cao dang Lang Son ban hanh Quy ché t6 chiic va hoat dong cia Truong Cao
dang Lang Son;

- Quyét dinh s6 258/QP-CPLS ngay 18/11/2025 cta Hiéu truéong Trudong
Cao dang Lang Son ban hanh Quy dinh vé ché do 1am viéc ddi véi nha gido
Truong Cao dang Lang Son;

- Quyét dinh s6 224/QD-CDLS ngay 10/11/2025 cta Hiéu truéng Trudng
Cao dang Lang Son ban hanh Quy dinh vé quan ly cong tac Khoa hoc va Cong
nghé cua Truong Cao dang Lang Son;

- Ké hoach s6 12/KH-PU ngay 25/2/2026 ctia Dang uy Truong Cao dang
Lang Son vé thuc hién Nghi quyét sé 57-NQ/TW, ngdy 22/12/2024 cua Bo
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Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén
d6i s6 quoc gia giai doan 2026-2030

Nhitng vin ban nay tao thanh nén tang chinh tri, phap 1y va dinh hudng
chién lugc cho viée to chirc, quan 1y va phat trién hoat dong khoa hoc va cong
nghé trong co s& gido duc nghé nghiép noéi chung va Truong Cao dang Lang
Son néi riéng.

1.3. Noi dung quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé trong co so gido duc

Hoat dong khoa hoc va cong nghé trong cac co s gido duc duoc diéu
chinh boi hé théng phap luat twong ddi day du, trong d6 Luat Khoa hoc va Cong
ngh¢ nam 2013 va Luat Khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao nam 2025 la
hai van ban c6 y nghia nén tang [6], [8]. Cac vin ban ndy xac dinh 1 vai tro cua
khoa hoc va cong nghé trong phat trién kinh té - xd hoi, dong thoi quy dinh
nhiéu ndi dung quan 1y nha nudc nhu xay dung chién luoc, chinh sach; quan ly
nhiém vu khoa hoc; phét trién ngudn nhén luc; quan 1y tai chinh; quan 1y dit
lidu, két qua nghién ctru va thiic day d6i méi sang tao [6], [8].

Pé cy thé hoa cac quy dinh cua luat, Chinh phu di ban hanh cac van ban
huéng dan thi hanh va cac quy dinh lién quan dén t6 chirc hoat dong khoa hoc
va cong nghé trong co s& gido duc. Pang cht ¥, Nghi dinh sé 109/2022/ND-CP
quy dinh kha toan dién vé hoat dong khoa hoc va cong nghé trong co sd gido
duc dai hoc, bao gém cac ndi dung nhu xay dung nhi¢ém vu khoa hoc va cong
nghé, t6 chirc thyc hién, danh gia két qua, phat trién tiém luc, hop tac khoa hoc
va thuc day tmg dung két qua nghién ctru [4]. Mic du ap dung truc tiép cho co
so giao duc dai hoc, song nhiéu ndi dung ciia nghi dinh nay c6 thé van dung phu
hop trong quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé tai cac trudng cao dang,
nhat 12 & cac khau quan ly dé tai, to chic bo mdy, phat trién doi ngii va gan
nghién ctru véi nhu cau thyc tién [4].

Tu gbc do quan ly, ndi dung quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé
trong co s& gido duc co thé khai quat trén cac phuong dién cha yéu sau: quan 1y
chién luge, ké hoach va dinh hudng nghién ctru; quan Iy nhi€ém vu khoa hoc va
cong nghé; quan 1y ngudn nhén luc; quan 1y tai chinh va co s& vat chat; quan 1y
két qua nghién ctu, so hitu tri tué, dit liéu khoa hoc va chuyén giao cong nghé;
quan 1y kiém tra, danh gia; va quan 1y méi truong hoc thuat, hé sinh thai d6i mai
sang tao [4], [6], [8]. Nhitng ndi dung nay c6 quan h¢ chat ch€ véi nhau va cung
quyét dinh chit luong, hiéu qué cta hoat dong khoa hoc va cong nghé trong nha
truong.
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Nhu vay, quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé trong co s¢ giao duc
khong chi 12 quan 1y thu tyc hanh chinh ddi véi cac dé tai, nhiém vu khoa hoc,
ma con la qué trinh td chtrc, diéu hanh, diéu phéi va hd trg toan bd hé théng hoat
dong nghién ctru, tmg dung va ddi méi sang tao nham phuc vu truc tiép cho
nang cao chat lugng dao tao, phat trién doi ngii va dap Gmg yéu cau phat trién
trong giai doan moi [4], [6], [8].

2. Co sé thye tién

Trong nhiing nim gan ddy, cung v&i qua trinh d6i méi gido duc nghé
nghiép va yéu cau nang cao chat lugng dao tao, cic trudong tién than ctua Truong
Cao dang Lang Son di timg budc quan tim dén hoat dong khoa hoc va cong
nghé nhu mot nhiém vu quan trong trong chién lugc phat trién nha truong. Pac
biét, & Truong Cao dang Su pham Lang Son trudc day, hoat dong nghién ciru
khoa hoc dd dugc quan tm thong qua viéc xay dung ké hoach nghién ctru hing
nam, ban hanh van ban quan 1y nghién ctru khoa hoc cua giang vién va sinh
vién, t6 chirc diang ky, xét duyét, nghiém thu dé tai khoa hoc cong nghé cap
truong va tham gia nghién ctru dé tai cap tinh theo dinh hudng nghién ctru ung
dung, phuc vu cong tac dao tao va quan ly, déng thoi t6 chire cac hdi thao, hoi
nghi khoa hoc. Theo bao cdo téng két noi bo giai doan 2018-2023, cac hoat
dong nay da gop phan duy tri nén nép nghién ctru trong nha truong va tao tién
dé nhat dinh cho viéc phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé sau sap nhap
[11]. Béi voi Truong Cao dang Y té Lang Son, hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢ giai doan 2021-2025 duogc duy tri & muc tuong ddi 6n dinh, bam sat thuc
tién ddo tao y duoc va nhu cau cua nganh y té dia phuong. Cac nghién ctru chu
yéu tap trung vao nhitng van dé thuc té trong y hoc 1am sang, y té cong cong va
phuong phap giang day; budc dau hinh thanh mé hinh phdi hop gitta giang vién,
sinh vién va can bo y té co sé. Piém dang cha y 1a hoat dong nghién ciru cia
don vi nay mang tinh ing dung kép: vira phuc vu cong tac chuyén moén trong
linh vuc y té, vira phuc vu hoat dong dao tao. Pay la méot lo1 thé thuc tién quan
trong dé nha trudng hién nay phat trién cac nhiém vu khoa hoc va céng nghé
quy md cao hon trong giai doan tiép theo. Truong Cao dang Nghé Lang Son da
budc dau trién khai cac dé tai NCKH cap trudng bam sat thuc tién dao tao, cac
sang kién phuc vu cong tac thi dua ctia ca nhén.

Sau sap nhap, Truong Cao dang Lang Son c6 diéu kién hinh thanh mét co
s& gido duc nghé nghiép da nganh, da linh vuc, tich hop giita dao tao, nghién
ctru va phuc vu cong dong. Nha truong hién c6 gan 250 vién chirc, nguoi lao
dong; trén 70% doi ngli ¢o trinh d§ sau dai hoc; quy md dao tao trén 2.500 hoc
sinh, sinh vién mdi nim véi 8 khoa chuyén moén. Nha trudng da thanh 13p Hoi
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déng Khoa hoc va Dao tao, ban hanh mot sé quy dinh quan 1y khoa hoc cong
nghé, t6 chic dang ky, xét duyét va nghiém thu dé tai khoa hoc cong nghé cap
truong; ddng thoi timg budc tham gia cic nhiém vu nghién ctru theo dinh hudng
tmg dung, phuc vu ddo tao va quan 1y [12]. Pay la nhimng diéu kién thuan loi dé
phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé trong giai doan moi.

Tuy nhién, thuc tién ciing cho théy hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ cua
nha trudng van con nhiéu han ché so véi tiém ning va yéu cau phat trién. Trudce
hét, ba truong trudc sap nhap co quy dinh, quy trinh va cach thic to chirc nghién
ctru khac nhau nén chua hinh thanh dugc co ché quan 1y théng nhat. Thi hai,
hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ chua tré thanh nhi¢m vy thuong xuyén, déng
déu trong toan truong; ning luc nghién ctru cta giang vién con chénh léch gitta
cac khoa, cac linh vuc; mot bd phan giang vién van quen vo1 hoat dong gidng
day thuan tay, chua hinh thanh théi quen nghién ctru ing dung va chuyén giao
cong ngh¢. Thu ba, dinh hudng nghién ctru cua nha truong chua that sy ro rang,
chua hinh thanh r6 cac linh vuc uu tién gén v6i thé manh ddo tao va nhu cau
phat trién kinh té — x3 hoi cua tinh Lang Son. Tht tu, co s¢ vat chat nghién ciru,
dir liéu khoa hoc, ha tang s, kinh phi hd trg nghién ctru va co ché phat trién so
hitu tri tué con han ché. Tht nam, sy phéi hop véi doanh nghiép va dia phuong
trong nghién ctru Gng dyng, dat hang nhiém vu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé con mong, chua tao duoc chu trinh khép kin tir nghién cru dén tng dung
[11], [12]. Nhitng han ché nay duoc phan 4nh 6 trong ban tong hop thuc trang
ctia sang kién.

Trong bdi canh hién nay, yéu ciu ning cao chét luong dao tao, doi méi
quan tri nha truong, ddy manh chuyén doi s6 va ting cuong gin két véi doanh
nghiép, dia phuong ngay cang tré nén cap thiét. Vi vi thé 1a mot co so gido duc
nghé nghiép da nganh cta tinh, Truong Cao dang Lang Son c6 nhiéu diéu kién
dé phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé theo huéng tmg dung, lién
nganh, gin voi thuc tién dao tao va phat trién dia phuong. Tuy nhién, dé khai
thac hiéu qua nhimng tiém niang do6, can c6 mot hé thong giai phap quan ly dong
bd, c6 chiéu sau, phu hop véi dic thu nha truong sau sap nhip va dap Gng yéu
cau phét trién trong giai doan mai [1], [2], [9], [10], [12]. Pay chinh 13 co sé
thue tién truc tiép dé dé xuét cac giai phap cua sang kién nay.

I11. NOI DUNG SANG KIEN
1. N§i dung va nhitng két qua nghién ceu cia sang kién

1.1. Nguyén tic xdy dung gidi phdp
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Céc giai phap cua sang kién duoc xay dung trén co sd bao dam 05 nguyén
tac: (1) bam sat chu truong, chinh sach ctia Pang, Nha nudc vé phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va gido duc nghé nghiép; (2) xuit phat tir thyuc
trang, diéu kién t6 chtc va ngudn luc cua Truong Cao ding Lang Son; (3) bao
dam tinh déng bd, hé théng, kha thi va ¢6 10 trinh thuc hién; (4) gén hoat dong
khoa hoc va cong nghé véi nang cao chat lugng dao tao, chuyén ddi sd va nhu
cau phat trién dja phuong; (5) coi trong hiéu qua dau ra, gia tri tng dung va kha
nang nhan rong.

1.2. Dé xudt mét sé gidi phap nédng cao hiéu qua quan Iy hoat djng
khoa hoc va cong nghé tai Truong Cao ding Lang Son

1.2.1. Hoan thién quy trinh quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé theo
huéng thong nhat, khoa hoc, phii hop véi dic thir trieong cao dang da nganh sau
sap nhdp

Muc tiéu: Thiét lap co ché quan 1y hoat dong khoa hoc va céng nghé
théng nhat trong toan truong, khac phuc tinh trang phan tan, chong chéo va thiéu
ddng bo gitra cac don vi; nang cao tinh minh bach, tinh trach nhiém va kha ning
kiém soat chat luong toan b qua trinh tir xdc dinh nhiém vu dén ung dung két
qua nghién ctu. Giai phap ndy con nham chuyén dan hoat dong khoa hoc va
cong nghé tir quan 1y hanh chinh thuan tay sang quan 1y theo muc tiéu, theo tién
dd, theo dau ra va theo hiéu qua ung dung thuc tién.

Noi dung: Giai phap tap trung ra soat, hop nhéat va chuan hoa cic quy
dinh ndi bo vé hoat dong khoa hoc va cong nghé; xay dung quy trinh quan 1y
théng nhat gém cic khau: dé xuat nhiém vu, xét duyét, giao nhiém vu, t6 chirc
thuc hién, kiém tra tién do, nghiém thu, cong bd, luu trit, phé bién va ung dung
két qua. Pong thoi, phan dinh 1& chic niang, trach nhiém va co ché phdi hop
gitra HO1 déng Khoa hoc va bao tao, Trung tdam Khoa hoc cong nghé va Dich vu
dao tao, bdi dudng, cac khoa chuyén mén, cic phong chirc nang va chi nhiém
nhiém vu. Noi dung cta giai phap khong chi dimg ¢ viéc chudn hoa thu tuc ma
con nhim chuén hoa tiéu chi danh gia nhiém vu khoa hoc va cong nghé theo
hudng coi trong tinh méi, tinh tng dung, kha nang phuc vu dao tao, quan ly va
phat trién dia phuong.

Cach thire thuwe hién: Tb chirc 1a soat toan dién van ban, biéu mau, hd
s0, quy trinh va cach thic t6 chitc quan 1y khoa hoc va cong nghé hién dang ap
dung & cac don vi trong trudng; danh gia nhitng diém phu hop, bat cip, chong
chéo hodc chua thong nhat. Trén co sé d6, ban hanh Quy ché quan 1y hoat dong
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khoa hoc va cong nghé théng nhat toan trudng, kém hé théng biéu miu chudn,
quy dinh rod dau viéc, thAm quyén, trach nhiém, thoi gian xu ly va ti€u chi danh
gia dbi vé6i ting khau. Xay dung ké hoach hoat dong khoa hoc va cong nghé
hang nim va theo giai doan, trong d6 xac dinh rd chi tiéu san pham, dinh hudng
nghién clru uu tién, tién do thuc hién va trach nhiém td chirc thyc hién cia tung
don vi. Pay manh tmg dung cong nghé théng tin trong quan 1y nhu s hoa ho so,
cap nhat tién do truc tuyén, théng ké két qua thuc hién, cong khai thong tin
nhiém vu va luu trit dit liéu tap trung. T6 chire kiém tra dinh ky, so két, tong két
va lay két qua thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé lam cin cir trong danh
gid mirc do hoan thanh nhiém vy, xét thi dua, khen thuong.

Diéu kién thuc hién: Can c6 su chi dao théng nhat, lién tuc cta Ban
Giam hiéu; sy phdi hop chit ché gitta Trung tAm Khoa hoc cong nghé va Dich
vu dao tao, bdi dudng véi cac khoa, phong, trung tdm; doi ngii phu trach cong
tac khoa hoc va cong ngh¢ c6 nang luc tham muu va t6 churc thuc hién; ha téng
cong nghé thong tin du dé trién khai s6 hoa quy trinh; kinh phi bao d¢am cho xay
dung, cap nhat va van hanh hé théng quan 1y. Quan trong hon, can co su théng
nhat vé nhan thac trong toan truong rang viéc chuan hoéa quy trinh khong lam
tdng ganh nang thu tuc, ma nham lam cho hoat dong khoa hoc va cong nghé 1o
viée, 10 trach nhiém va hiéu qua hon.

1.2.2. Chii trong phdt trién nguon nhan liec khoa hoc va céng nghé

Muc tiéu: Nang cao nhan thuc, niang luc nghién ctru, k§ ning cong b,
kha ning tng dung va chuyén giao két qua nghién ctru cua doi ngii can bd quan
ly, giang vién; timg budc hinh thanh doi ngii nong cbt, cac nhom nghién ciru co
dinh hudng, c6 san pham va c6 kha ning lan téa trong toan truong. Muc tiéu sau
hon 1a dua nghién ctu khoa hoc tré thanh mot by phan thuong xuyén, cod chét
luong trong hoat dong chuyén mon cua giang vién.

Noi dung: Giai phap phat trién nguén nhan lyc khoa hoc va cong nghé
theo ca chiéu rong va chiéu sau. V& chiéu rong, tao chuyén bién trong nhan thirc
dé hoat dong nghién ctru khoa hoc khong con bi xem 1a nhiém vu phu hoéc chi
phuc vu thi dua, ma 1a mot thanh t6 cta phat trién nghé nghiép giang vién va
nang cao chat luong dao tao. Vé chiéu sau, tap trung boi dudng cac ning luc cot
16i nhu x4c dinh van d& nghién ciru, thiét ké dé tai, khao sat, xu 1y dit liéu, viét
bao cdo, cong bd khoa hoc, khai thac dit liéu sb, bao ho s& hitu tri tué va chuyén
giao két qua nghién ctru. Giai phap dong thdi hudng téi phat hién, bdi dudng va
phat huy vai tro ctia doi ngii nong cbt o ting khoa, timg linh vuc; hinh thanh cac
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nhém nghién ctru tng dung pht hop véi thé manh dao tao va nhu ciu phat trién
dia phuong; khuyén khich nghién ctru lién nganh, lién khoa va gan véi thuc tién
nghé nghiép.

Cach thire thyc hién: Xay dung ké hoach ddo tao, bdi dudng doi ngl vé
khoa hoc va cong nghé theo tirng nam hoc va giai doan, bao dam tinh lién tuc,
c6 trong tdm va phu hop véi timg nhom dbi twong. Po6i voi giang vién it kinh
nghiém, tap trung vao k¥ ning co ban; dbi v4i doi ngii co nén tang, ning cao
nang lyc cong bd, xay dung nhém nghién ciru, trién khai dé tai ung dung hodc
nhiém vu cdp cao hon. T chirc da dang céac hinh thirc boi dudng nhu tap huén,
hoi thao, seminar, sinh hoat chuyén d¢, dién dan trao d6i kinh nghiém; moi
chuyén gia trong va ngoai trudng hd tro chuyén moén. Mdi dot boi dudng can
gan véi san pham cu thé nhu dé cuong, cong cu khao sat, bao cdo chuyén dé, bai
bao hoic sang kién. Cu thé trong nam hoc 2025 — 2026, Trung tim tham muu to
chtc 02 16p bdi dudng nang cao ning luc nghién ctu khoa hoc cho 160 nha gido,
can bo quan ly gido duc nghé nghiép nham nang cao nhan thac va tu duy nghién
ctru khoa hoc hién dai cho déi ngii nha gido, can bd quan Iy gido duc nghé nghiép;
trang bi kién thic va k§ niang phat hién, xac dinh van dé nghién ciru xuat phat tir
thuc tidn giang day, san xuat va doi séng x& hoi tai dia phuong. Pong thoi, Hoi
nghi huéng dan viéc van dung cac phuong phap nghién ciru khoa hoc va tng dung
codng cu tri tu¢ nhan tao (Al) trong toan bd quy trinh nghién ciu. Thanh 1ap cac
nhom nghién ctru theo hudng tinh gon, thuc chét, co truéng nhom, cé ké hoach
hoat dong va c6 san pham dau ra rd rang; gin hoat dong nhom véi giai quyét cac
van dé thuc tién trong giang day, quan 1y, chuyén doi so, xay dung hoc liéu hoic
nhu cau dia phuong. Pong thoi, ban hanh co ché khuyén khich cu thé nhu hd tro
kinh phi nghién ctru, ho tro cong bd, hd trg tham dy hoi thdo, vu tién xét thi dua,
biéu duwong ca nhan va tap thé c6 thanh tich; dua két qua khoa hoc va cong nghé
tr& thanh mot trong nhing can cr quan trong dé danh gid mic d6 hoan thanh
nhiém vu.

Piéu kién thue hién: Can co kinh phi phu hop cho dao tao, bdi dudng, hd
trg cong bd va phat trién nhém nghién ctru; can bd tri quy thoi gian hop Iy dé
giang vién tham gia nghién ctu; can xay dung mdi truong hoc thuat céi ma,
khuyén khich chia sé kinh nghiém, hd trg dong dang va tinh than hoc hoi. Pong
thoi, can ¢6 co ché dong vién du manh, céng bang va minh bach; c6 su guong
mau, dan dit cua doi ngili nong cOt & cac don vi.

1.2.3. Pdy manh nghién ciru, g dung va chuyén giao céng nghé gan véi
ddo tao, san xuat - dich vu va nhu cau thuc tién dia phuong
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Muc tiéu: Nang cao chit luong, gia tri ing dung va strc lan toa ciia hoat
dong nghién ctru khoa hoc; dua két qua nghién ciru vao giang day, quan 1y, san
xudt — dich vu va phuc vu cong ddng; timg budc hinh thanh co ché phdi hop
hiéu qua gitta nha trudong voi co quan quan ly, doanh nghi€p va dia phuong
trong nghién ctru tng dung va chuyén giao cong nghé.

Noi dung: Noi dung trong tam 1a dinh huéng hoat dong nghién ctru theo
cac linh vuc wu tién phu hop véi thé manh dao tao ciia nha trudng va yéu cau
phat trién cta tinh Lang Son, nhu: néng nghiép cong nghé cao, phat trién duoc
ligu vay té sb, du lich thong minh, k¥ thuat — cong nghé, chuyén ddi s trong
gido duc nghé nghiép, bao ton va phat huy gia tri vin hoa dia phuong. Giai phap
wu tién cac dé tai, sang kién va san pham khoa hoc c¢6 kha niang ap dung truc tiép
vao cai tién chuong trinh dao tao, xay dung hoc liéu, d6i méi phuong phap day
hoc, nang cao hiéu qua quan tri nha trudng va giai quyét nhiing van dé thyc tién
cua dia phuong, doanh nghiép.

Cach thirc thue hién: To chirc khao sat nhu cau nghién ctru tir cac khoa
chuyén mon, don vi trong truong, doanh nghiép, dia phuong va cac s, nganh
lién quan; trén co s& d6 xac dinh danh muc nhiém vu uu tién hﬁng nam va theo
giai doan. Déy manh co ché dit hang nd1 b ddi véi cac dé tai, sang kién co kha
nang giai quyét truc tiép nhitng van dé noi bat ctia nha trudng nhu d6i méi giang
day, kiém tra danh gia, xay dung hoc li¢u 30, quan ly dao tao, chuyén ddi sb
hodc ting cudng gin két véi doanh nghiép. Ting cudng to chirc hoi thao, dién
dan, hoat dong két ndi gitra nha trudng voi doanh nghiép, chinh quyén dia
phuong va cic co quan chuyén mén dé trao ddi nhu cau, hinh thanh hop tac
nghién ctru, img dung va chuyén giao. Déi v6i cac nhiém vu da nghiém thu, can
xdy dung ké hoach tng dung hoic chuyén giao rd rang, xac dinh pham vi ap
dung, don vi tiép nhén, hinh thic trién khai va tiéu chi danh gia hiéu qua sau
tmg dung. Trong danh gia két qua nghién ctru, can dat tiéu chi tng dung va
chuyén giao vao vi tri trong tdm, giam dan tinh trang chi coi trong hoan thanh ho
s0, nghiém thu hinh thirc méa chua chi y dén tac dong thuc té cia san pham khoa
hoc va cong nghé.

Piéu kién thwe hién: Can co dinh huéng nghién ciru trong tdm rd rang;
¢ co ché phéi hop minh bach, linh hoat v61 cac sé, nganh, doanh nghi¢p va dia
phuong; c6 doi ngii giang vién di nang lyc trién khai nghién ciru tmg dung; co
kinh phi hd trg thr nghiém, hoan thién san pham va t6 chirc chuyén giao; co
diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi, dia diém thuc nghiém phu hop. Dong
thoi, can xdy dung nhan thirc chung rfmg mdi nhiém vu khoa hoc phai tra 101
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duoc cau hoi: san phém nay phuc vu ai, phuc vu viéc gi va dem lai gia tri gi cho
nha truong hodc xa hai.

1.2.4. Phdt trién tiem luyc va xdy dung hé sinh thai khoa hoc va cong nghé
trong nha truong

Muc tiéu: Tao lap nén tang lau dai, bén virng cho hoat dong khoa hoc va
cong nghé thong qua cing cb to chirc, ting cuong co sd vat chat, phat trién di
liéu khoa hoc, hinh thanh méi truong nghién ciru va d6i méi sang tao trong toan
truong; tir d6 nang cao stc bén va kha ning phat trién 1au dai cua hoat dong
khoa hoc va cong nghé.

Noi dung: Giai phap tap trung phat trién tiém luc khoa hoc va cong nghé
trén nhiéu phuong dién: td chirc quan ly; nguén luc tai chinh; co s& vat chat,
trang thiét bi; ha tﬁng sb va dir liéu khoa hoc; co ché khuyén khich; mang ludi
hop tac; va van hoa nghién ciru trong nha truong. Pong thoi, timg budc xay
dung hé sinh thai khoa hoc va cong nghé cua Truong Cao dang Lang Son theo
huéng két ndi gitta nghién ctru, dao tao, chuyén giao cong nghé, d6i méi sang
tao, khéi nghiép va phuc vu cong déng, thiét 1ap Quy hod tro nghién ctru, ddi mai
sang tao va khai nghiép, huy dong nguon luc tir ngan sach, doanh nghiép, du an
qudc té va xa hoi hoa. Mot hé sinh thai nhu vay s& gitp hoat dong khoa hoc va
cong nghé khong bi don 1€ trong timg dé tai, ma trd thanh dong chay hoc thuat
thuong xuyén cua toan truong.

Cach thirc thue hién: Tiép tuc cing c6 vai trd cua Trung tim Khoa hoc
cong ngh¢ va Dich vu dao tao, boi dudng va Hoi déng Khoa hoc va Dao tao
trong tham muu chién luoc, diéu phdi hoat dong, hd tro chuyén mon va két ndi
ngudn lyc. Xay dung ké hoach dau tu trung han cho hé thong phong thi nghiém,
xuong thuc hanh, thu vién, phong hoc chuyén dé, co so dir liéu sb va ha tﬁng
cong nghé théng tin phuc vu nghién ciru va dao tao; wu tién dau tu co trong tdm
cho nhitng linh vuc miii nhon va c6 kha ning tmg dung cao. Thiét 1ap co so di
liéu dung chung vé dé tai, sang kién, bai bao, giao trinh, hoc liéu $6, san phém
khoa hoc va céac chuyén gia, nhdm nghién ctru trong truong; co s¢ dir liéu nay
vira phuc vu quan ly, vira hd tro chia sé tri thirc, két ndi hop tac va khai thac két
qua nghién ctru. Song song v&i dau tu vat chat, hoan thién co ché khen thudng,
hd tro, danh gia két qua nghién ctru theo hudng khuyén khich sang tao, coi trong
chét luong, tinh img dung va muc do lan toa; td chuc ngay hoi khoa hoc, dién
dan hoc thuat, cudc thi ¥ tudng sang tao, hoat dong khdi nghiép dé tao khong
khi hoc thuat tich cuc trong toan truong.
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Piéu kién thye hién: Can c6 chién luge phat trién khoa hoc va cong nghé
gan véi chién luoc phat trién nha truong; cd ngudn ngan sach on dinh va kha
ning huy dong x3 hoi hoa; co ha ting cong nghé thong tin, thiét bi va khong
gian nghién ctru phu hop; c¢6 co ché phdi hop lién don vi chit chg, 1d trach
nhiém; c6 chinh sach khuyén khich du stc tao dong luc. Quan trong hon, can
théng nhat nhan thrc rang phat trién tiém luc va hé sinh thai khoa hoc va cong
nghé 1a dau tu cho twong lai cua nha trudng, khong thé co két qua tic thoi
nhung sé& quyét dinh sttc manh ndi sinh va vi thé hoc thuat 1au dai.

2. Thao luan, danh gia két qua
2.1 Tinh mai, tinh sang tao

Sang kién c6 tinh méi trude hét & cach tiép can quan 1y hoat dong khoa
hoc va cong nghé theo hudng déng b0, hién dai va phu hop v61 dac thu cua
truong cao dang da nganh sau sap nhap. Thay vi coi hoat dong khoa hoc va cong
nghé cha yéu 1a mot nhiém vu hanh chinh hodc phong trao, sang kién chuyén
manh sang cach tiép can quan 1y theo muc tiéu, theo chat lugng dau ra va theo
gia tri tmg dung thyc tién.

Piém moi tiép theo 13 sang kién duoc xay dung tir chinh nhiing “diém
nghén” dic thu cua Truong Cao dang Lang Son sau sap nhap: thiéu théng nhat
vé quy trinh, chua dong déu vé niang luc nghién ctru, dinh hudng nghién ciru con
phan tan, ha t?mg va dir liéu khoa hoc chua df’)ng b0, hoat dong ung dung va
chuyén giao con han ché. Viéc dit hoat dong khoa hoc va cong nghé trong boi
canh sap nhdp va tai ciu trac td chirc gitp sang kién cé tinh dic thu, sat thuc tién
va kha nang giai quyét van dé ro rang.

V& tinh sang tao, sang kién thé hién & viéc thiét ké 04 nhoém giai phap c6
quan hé chit ch&, hd trg 1an nhau, tic dong déng thoi t6i thé ché quan ly, con
nguoi, hoat dong chuyén mon va diéu kién bao dam. Pic biét, viéc viét lai tung
giai phap theo ciu trac théng nhat gdm muc tiéu, ndi dung, cach thirc thyc hién
va diéu kién thuc hién giup tang tinh logic, kha thi va thuén loi cho qua trinh t6
chure 4p dung, kiém tra va nhan rong.

Sang kién cling c6 tinh sang tao & chd dé xudt quan 1y theo dau ra va gia
tri img dung, coi trong san pham co6 kha nang ap dung trong giang day, quan 1y,
san xuat — dich vu va phuc vu cong déng; dé)ng thot sir dung khdo sat dinh luong
dé lugng hoa nhan thure va mic do d@)ng thuan cua ddi ngd, tur do tao co sé khoa
hoc cho viéc danh gia hiéu qua cua sang kién.

2.2. Kha ndng dp dung va mang lai loi ich thiét thyc cia sang kién
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a) Kha nang dp dung hogc ap dung thiz, nhan réng:

Sang kién c6 kha nang 4p dung tryc tiép tai Truong Cao dang Lang Son vi
cac giai phap duogc thiét ké trén co s& didu kién to chire va ngudn luc hién c6 cua
nha truong. Hé thong quan 1y khoa hoc va cong nghé da duoc hinh thanh; doi
ngil can bd quan 1y, giang vién c6 trinh d6 twong d6i cao; hoat dong nghién ciru
khoa hoc di c6 nén tang tir cac don vi tién than; vi vy sang kién c6 thé trién
khai theo 16 trinh phu hop ma khéng doi hoi su thay dbi dot ngdt vuot qua kha
nang cua don vi.

Kha ning nhan rong cta sang kién thé hién ¢ chd cac giai phap khéng phu
thudc vao mot nganh dao tao riéng 1¢, ma dugc xay dung theo mo hinh quan 1y
dung chung cho co s& gido duc nghé nghiép da nganh. Vi vay, sang kién c6 thé
tham khao va van dung ddi véi cac truong cao dang, trung cip hodc co sé gido
duc nghé nghiép cong 1ap c6 dic diém twong ddng, nhat 1 cic don vi dang trong
qua trinh kién toan t6 chirc, ddy manh chuyén d6i s6 va nang cao hiéu qua hoat
dong khoa hoc va cong nghé.

b) Kha ndang mang lai loi ich thiét thuc

Pé danh gia hiéu qua cac giai phap ching toi da thuc hién khao sat trén
105 Can bd quan ly, gido vién nha truong.

Bang 1. Thong tin vé d6i twong khao sat

STT Poi twong S6 lwong Ty 18 (%)
1 Cén bd quén ly 18 17,1
2 Giang vién 87 82,9

Tong 105 100,0

Bang 1 cho thiy giang vién chiém ty 1 cha yéu véi 82,9%, can bd quan 1y
chiém 17,1%. Co cdu nay phu hop véi muc tiéu khao sat vi giang vién 1a luc
luong truc tiép tham gia va chiu tac dong ro nhét cua hoat dong khoa hoc va
cong nghé trong nha truong.

Bang 2. Thong tin vé thAm nién cdng tac cia ddi tweng khao sat

STT Tham nién cbng tac SO lwong | Ty 18 (%)
1 Du6i1 10 nam 26 24.8
2 Tu 10 d&én 15 ndm 31 29,5
3 T 16 d&én 20 nim 25 23,8
4 Trén 20 nam 23 219
Tong 105 100,0

Péi tuong khao sat co tham nién cong tac kha da dang, phan b tuong ddi
ddng déu gitta cac nhom, trong d6 nhom tir 10 d&én 15 nam chiém ty 18 cao nhét
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véi 29,5%. Co chu nay cho thé\y mau khao sat c6 tinh dai dién tuong ddi tot,
phan anh dugc ¥ kién cia ca nhiing nguoi c6 nhiéu kinh nghiém 1an nhing
ngudi dang trong giai doan phat trién nghé nghiép.

Phiéu khao sat duoc thiét ké theo cdu trac ciia mau phiéu khao sat co s
dao tao, ddng thoi diéu chinh ndi dung cho phu hop véi dé tai nghién cru. Phiéu
gdém 23 tiéu chi thudc 05 nhom ndi dung (Phu luc 1): quy trinh quan 1y hoat
dong khoa hoc va cong nghé; phat trién nguén nhan luc khoa hoc va cong ngh¢;
hoat dong nghién ctru, tng dung va chuyén giao; tiém luc va hé sinh thai khoa
hoc va cong nghé; danh gia chung. Thang do sir dung 05 muc tir 1 dén 5 tuong
mg: 1 — R4t khong dong ¥; 2 — Khong dong y; 3 — Phan van/Binh thuong; 4 —
Pong y; 5 — Rat dong .

Bang 3. D¢ tin cay cia thang do khao sat

Nhom tiéu chi S6 bidn | CTONDACHS | b b gid
Alpha
Quy trinh quan ly hoat dong KH&CN | 5 0.84 Tt
Phit trién ngudn nhan luc KH&CN |5 0.88 Tt
Hoat dong nghler} cuu, Ung dung va 5 0.85 Tét
chuyén giao
Tiém luc va hé sinh thai KH&CN |5 0.83 Tt
Dénh gia chung 3 0.81 T6t
Toan thang do 23 0.947 RAt tot

Bang 3 cho thdy thang do khao sat c6 do tin cay tot dén rat tét. Pay 1a co
so dé khang dinh cac két qua danh gia c6 thé st dung lam minh ching khoa hoc
cho viéc phan tich mirc d phu hop, kha thi va hi¢u qua cia céac giai phap.

Bang 4. Két qua khio sat theo nhom tiéu chi

A gon Piém A A , ey
Nhém tiéu chi e tl,e u trung b lexCh Mure _é!anh
chi N chuan gia
binh
Quy trinh quén ly hoat dong %
KH&CN 5 3.78 0.05 Tot
Phét trién ngudn nhan lyc %
KH&CN 5 3.85 0.04 Tot
Hoat dong nghién ctu, img dung | 5 3.7 0.05 Tét
va chuyén giao
Tiém lyc va h¢ sinh théi ;
KH&CN 5 3.6 0.04 Tot
Dénh gid chung 3 3.72 0.01 Tot
Chung 23 3.73 0.04 Tot

Nguon: Két qua xir Iy dix liéu khdéo sdt.
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w
1

N
1

Diém trung binh

Quy trinh Nhéan lyc Nghién cru Tiém lyc Panh gia
ing dung hé sinh thai chung

Biéu dé 1. Diém trung binh theo nhém tiéu chi khdo sat

Bang 4 va Biéu d6 1 cho thay diém trung binh chung cua toan bo 23 tiéu
chi dat 3,73/5, thudc muc tot. Trong d6, nhom phat trién ngu@)n nhan luc khoa
hoc va cong nghé dat diém cao nhit (3,85), phan anh sy quan tim dung huéng
ctia nha truong ddi v6i bdi dudng ning luc nghién ctru cua giang vién; nhém
tiém luc va hé sinh thai khoa hoc va cong nghé dat thép nhét (3,60), cho théy
day la linh vuc can tiép tuc dau tu, hoan thién trong thoi gian tdi.

Bang 5. Két qua khao sat theo tirng tiéu chi

Pi¢m L

STT Noi dung tiéu chi B PLC | danh
gia
1 Quy trinh quan Iy KH&CN dugc ban hanh 382 | 074 Tét

day du, r0 rang

Céc buoc dang ky, xét duyét, nghiém thu i
2 duoc thuc hién thong nhét 3.79 | 0.76 Tot

3 | Thu tuc thyc hién dé tai thuan loi, dé ap dung | 3.68 | 0.82 Tt

VI?C cong khai .thong tin dé tai, kinh phi, két 381 0.73 Tét
quéa bdo ddm minh bach

Cong thong tin/co so dir liéu KH&CN hd trg

o ) 3.8 0.78 Tét
hiéu qua

6 Nha truong quan tim boi dudng ning luc

L o 3.92 | 066 | Tét
nghién ctru cho gidng vién

Cac 16p tap huan, hoi thao KH&CN thiét

thuc, hiéu qua 3.87 | 0.69 Tot

8 Giang vién dugc hd trg tham gia cong bd

khoa hoc 3.84 | 0.74 Tot
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Piém hLLis
STT Noi dung tiéu chi B PLC | danh
gia

9 Cac nhAom nghlen cu’u duoc hinh thanh va 378 0.77 Tét
hoat dong hi¢u qua

10 Nhan t}AIIIC vé vai tro NCKH cua giang vién 3.86 071 TSt
dugc nang cao

11 D‘e tai nghién ctru gan vai thuc tién dao tao 374 | 079 TSt
va dia phuong

12 | K&t qua nghién ctru dugc tiing dung vao giang day | 3.72 0.81 Tot

13 Hoat dong ho’pvtac VO’} doanh nghiép, dia 361 0.86 Tt
phuong dugc tang cuong

14 89 luong va chat luong dé tai KH&CN duoc 375 077 Tét
nang cao

15 chat CIQnAg chuyén giao cong ngh¢ c6 chuyén 368 0.84 Tét
bién ro0 rét

16 t(l?lci)ré;o vat chat phuc vu nghién ctru dugc cai 358 0.83 Tt

17 C(’).su ho tro kinh phi cho hoat dong KH&CN | 3.55 0.88 Tt

18 H,mh thanh moi1 tr}mng nghién ctru, do61 maéi 363 0.78 TSt
sang tao trong trudong

19 Cé su ket noi hlgg qua gitra nha truong — 359 0.85 TSt
doanh nghi¢p — dia phuong
H¢ sinh thai KH&CN cua trudng ting budc £

20 duoc hinh thanh 3.64 0.8 Tot
Céc giai phap da nang cao hi¢u qua quan ly %

21 KH&CN 3.74 | 0.73 Tot

29 Hgat Eiong KH&CN cua truong c6 chuyén 371 0.76 TSt
bién tich cuc

23 Céc giai phap phu hop voi diéu kién thyc té 372 0.74 TSt

cuia nha truong

Két qua theo ting tiéu chi cho thay cac noi dung dugc danh gia cao nhat

1a “Nha truong quan tdm bdi dudng ning lyc nghién ctru cho giang vién” (3,92
diém), “Céc 16p tap huan, hoi thao KH&CN thiét thuc, hiéu qua” (3,87 diém) va
“Nhan thirc vé vai trdo NCKH cua giang vién duoc ning cao” (3,86 diém). Diéu

nay cho thay giai phap phat trién ngudn nhan lyc c6 tac dong rd rét. Céc tiéu chi

c6 diém thép hon tap trung & nhém tiém luc va hé sinh thai, dic biét 1a hd tro

kinh phi va két ndi nha truong - doanh nghiép - dia phuong, qua d6 phan 4nh

dung nhitng han ché thuc té can tiép tuc khic phuc.
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Bang 6. So sanh két qua theo ddi twong khao sat

péi tuwgng S6 hrong Diém trung binh
chung
Cén bd quén ly 18 3.88
Gidng vién 87 3.7
Chung 105 3.73

Két qua cho thay can bd quan 1y c¢6 xu hudng danh gia tich cuc hon giang
vién. Tuy nhién, chénh I¢ch gitra hai nhom khong 16n, ching t6 nhan thic cta
hai nhém ddi twong vé hiéu qua cta cac giai phap nhin chung tuong d6i thong
nhat. Diéu nay 1a co s thuan loi dé tiép tuc trién khai sang kién ¢ pham vi toan

truong.
Bing 7. So sanh két qua theo khdi don vi
Pon vi/khéi don vi S6 lugng | Diem trung
binh chung
Khéi phong, trung tim 21 3.86
Khoi Su pham va Khoa hoc co ban 22 3.76
Khdi Y - Dugc 18 3.71
Khéi Kinh té - Nong 1am - Co khi -
Dién/CNTT 28 3.69
Khoi Ngoai ngit - VHNT - Du lich 16 3.66

Piém trung binh gitta cac khéi don vi dao dong tir 3,66 dén 3,86. Khong
c6 don vi ndo danh gia & muc thap, cho thay cac giai phap co kha ning trién
khai trong d6i ddng déu trong toan truong, du mirc dé phat huy c6 khac nhau
tiy diéu kién va dic diém timg don vi.

Nhu vay két qua khao sat khang dinh rang cac giai phap nang cao hiéu
qua quan 1y hoat dong KH&CN d3 mang lai nhitng chuyén bién tich cuc trén
nhiéu phuong dién, tir hoan thién quy trinh, phat trién ngudn nhan lyc dén thiic
day hoat dong nghién ctru va ung dung. Pic biét, viéc chu trong phat trién doi
ngil giang vién va hd tro hoat dong nghién ciru di tao nén tang quan trong cho
su phat trién bén viing ctia hoat dong KH&CN trong nha truong.

Tuy nhién, mdt s6 han ché van con ton tai, nhu: Hé sinh thai KH&CN
chua thuc su hoan thién; Nguén luc dau tu con han ché; Hoat dong chuyén giao
cong nghé chua manh. Nhitng vain dé nay can dugc tiép tuc quan tim trong giai
doan tiép theo.

Ttr cac két qua phan tich, c6 thé khing dinh ring: Cac giai phap dé xuit 1a
pht hop va kha thi, hoat dong KH&CN cua nha truong d c6 chuyén bién tich
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cuc, hiéu qua quan 1y duoc nang cao rd rét. Pay 1a co sé quan trong dé tiép tuc
hoan thién va nhan rong cac giai phap trong thoi gian téi, gop phan nang cao
chat lugng dio tao va nghién ctru khoa hoc trong nha truong.

Bang 8. So sanh chi tiéu sian pham KH&CN giai doan 2025-2030 voi két
qua nadm hoc 2025-2026

Cl;‘i U Kétqua | Ty | Mée
2 3 niam hoc | hoan binh . .
San pham KH&CN 2610023511_ 2025 thanh | quan 1 Danh gia
2030 2026 (%) nam
Nhiém vu @&CN cap | 4 1 333 20,0 Vu:(_)'tAtlen
tinh do
be tai KH‘&CN cap 20 7 350 20,0 Vu:(_)'tAtlen
truong do
Bai bao dang tap chi Vuot tién
trong nuée 200 80 40.0 20,0 do
Sang klen’ﬁgéfl php cai | 5, 55 275 | 200 | Datkha
>an pham Z‘;ﬁ;ﬁ;ﬂ we | 5 0 00 | 200 | Chua dat
Nhiém vu KH&CN phéi
hop doanh nghi¢p, hop | 2 0 0.0 20,0 | Chua dat
tac xa

Nguon: Tong hop tir ké hoach phat trién KH&CN ciia nha truong va két qud
thue hién nam hoc 2025-2026.
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Biéu do 2. Ty lé hoan thanh mot s6 chi tieu KH&CN nam hoc 2025-2026

Két qua theo ddi budc dau cho thdy nhiéu chi tiéu khoa hoc va cong nghé
ctia ndm hoc 2025-2026 dat tir 27,5% dén 40,0% muc tiéu ca giai doan 2025—
2030, cao hon mtrc binh quan can dat cua mot nam 1a 20,0%. Diéu nay phan anh
cong tac chi dao va t6 chitrc thuc hién hoat dong khoa hoc va cong nghé cua nha
truong dd ¢ chuyén bién tich cuc ngay tir ndm dau trién khai dinh hudng méi.

Trong sb cac chi tiéu, bai bao dang tap chi trong nudc dat 40,0%; dé tai
KH&CN cap truong dat 35,0%; nhiém vu cap tinh dat 33,3%; sang kién, giai
phap cai tién dat 27,5%. Pay la cac két qua cho thay sang kién co6 hiéu qua budc
dau trong viéc nang cao nhan thiec, td chirc hoat dong va thic déy san phém
khoa hoc. Tuy nhién, chi tiéu vé s& hiru tri tué va nhiém vu phéi hop doanh
nghiép/hop tac xa chua dat, phan anh nhiing linh vuc can tiép tuc uu tién dau tu,
hoan thién co ché hd trg va mo rong két n6i trong thot gian toi.

Nhu vay, sang kién gop phan chuin hoa cong tac quan 1y hoat dong khoa
hoc va cong nghé¢; nang cao nang luc nghién ctru ctia doi ngli; tang cudng tinh
mg dung cta cac dé tai, sang kién; thuc day doi méi phuong phép day hoc, xay
dung hoc liéu, cai tién quan tri nha truong va ting cuong moi lién hé gitta nha
truong v6i doanh nghiép, dia phuong. Loi ich cta sang kién khong chi thé hién
G s6 luong san phém khoa hoc ma con ¢ gié tri st dung, hi¢u qua lan téa va kha
nang tao dong luc phat trién bén viing cho nha trudng.

I1l. KET LUAN

Sang kién “Mot sb giai phap nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong khoa hoc
va cong nghé tai Truong Cao dang Lang Son” di xéac lap duoc co so 1y ludn va
thue tién cho viéc d6i méi cong tac quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé
trong mot co sd gido duc nghé nghiép da nganh sau sap nhap. Trén co s& phan
tich thyc trang va yéu ciu phat trién clia nha trudng trong giai doan mdi, sang
kién da dé xuat 04 nhém giai phap dong bo, bao dam tinh khoa hoc, tinh kha thi
va kha ning ap dung thyc tién.

Piém cbt 16i ciia sang kién 1 chuyén cach tiép can tir quan 1y hanh chinh
don thuan sang quan 1y theo muc tiéu, theo ddu ra va theo gia tri ing dung. Céc
két qua khao sat v6i 105 can bd quan 1y va giang vién cho thay doi ngii danh gia
tich cuc dbi véi cac gidi phap duogc dé xuét; diém trung binh chung dat 3,73/5,
cac nhom tiéu chi déu dat mirc tot. Pidu nay ching to sang kién khong chi c6 y
nghia 1y ludn ma con ¢6 co sé thuc tién va tinh kha thi rd rét.
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Sang kién c6 gia tri thuc tién ¢ chd gop phan chuin hoa cong tac quan 1y,
nang cao ning luc nghién ctru cta doi ngi, ting cudng gan két giita hoat dong
khoa hoc va cong nghé¢ véi dao tao, chuyén ddi s6 va nhu cau phat trién cua dia
phuong. Pong thoi, sang kién co kha nang nhan rong d6i voi cac co sé gido duc
nghé nghiép c6 diéu kién twong dong.

Tuy nhién, dé phat huy day du hiéu qua cua sang kién trong thoi gian toi,
nha truong can tiép tuc hoan thién co s& dir liéu va ha tang sé phuc vu quan ly
khoa hoc va cong nghé; ting dau tu cho hoat dong nghién ctru va hd tro cong
bd; mo rong hop tac véi doanh nghiép, dia phuong; quan tdm hon dén phat trién
so hitu tri tué, chuyén giao cong nghé va xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao.
Pay ciing 1a nhitng hudng tiép tuc nghién ciru, bo sung va phat trién trong giai
doan sau.



25

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Ban Thuong vu Tinh uy Lang Son (2025), Ké hoach hanh dong s 238-
KH/TU ngay 23/5/2025 thyc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé
d6t pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i sd qudc
gia trén dia ban tinh Lang Son.

2. Bo Chinh tri (2024), Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i sé qudc gia.

3. Chinh phu (2022), Nghi dinh s6 109/2022/NB-CP ngay 30/12/2022 quy dinh
vé hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ trong co s¢ gido duc dai hoc.

4. Nguyén Quédc Chi, Nguyén Thi My Loc (2012), Pai cuong khoa hoc quan 1y,
Nha xuét ban bai hoc Quéc gia Ha N§1, Ha Noi.

5. Quéc hoi (2013), Luat Khoa hoc va Cong nghé, sd 29/2013/QH13, ban hanh
ngay 18/6/2013,.

6. Qudc hoi (2019), Luat Giao duc, s6 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/6/2019.
7. Qudc hoi (2025), Luat Khoa hoc, céng nghé va d6i méi sang tao, sb
93/2025/QH15, ban hanh ngay 27/6/2025.

8. Thu twéng Chinh pha (2021), Quyét dinh s6 2239/QD-TTg ngay 30/12/2021
phé duyét Chién lugc phat trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-2030, tim
nhin dén nim 2045.

9. Thu twéng Chinh pha (2022), Quyét dinh s6 569/QD-TTg ngay 11/5/2022
ban hanh Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao dén
nam 2030.

10. Tran Kiém (2016), Khoa hoc quéan 1y gido duc — Ly luan va thuc tién, Nha
xuét ban Pai hoc Su pham, Ha Noi.

11. Truong Cao dang Lang Son (2023), Bao cao tong két cong tac khoa hoc va
cong ngh¢ giai doan 2018-2023, tai li€u Iuu hanh ndi bg, Lang Son.

12. Truong Cao dang Lang Son (2026), Chién luoc phat trién Truong Cao dang
Lang Son giai doan 2026-2030, tam nhin dén nim 2045, tai liéu hoi thao khoa

hoc cua truong.



26

PHU LUC 1.

PHIEU KHAO SAT PANH GIA HIEU QUA CAC GIAI PHAP NANG CAO
QUAN LY HOAT PONG KH&CN TAI TRUONG CAO PANG LANG SON

Pé danh gia hiéu qua cla cac giai phap nang cao quan 1y hoat dong KH&CN tai
Truong Cao dang Lang Son. Kinh dé nghi Thay/Co6 cho y kién bang cach danh dau
(X) vao muc do phu hop hoac ghi ¥ kién vao phan cau héi mé. Céc thong tin thu thap
chi phuc vu muc dich nghién ctru va dugc bao mat.

A. THONG TIN VE POI TUQNG KHAO SAT

LI = (0T TR 1< o
2 O 111 (o V4 ) E R TRTRRPTPPOR
3. DON VI CONG TAC: ittt et et e et e et e e eaee e
4. D1En thOAl/EMAIL: ...coooiiiiiiiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e e e e e eeee e s
5. S6 nam cong tac: 0 Dudi 10 nam o Tir 10-15 ndm o Tir 16-20 nim o Trén 20 ndm
6. Poi tugng: 0 Can bo quan ly o Giang vién

B. HUONG DAN DANH GIA

1- R4t khong dong ¥; 2- Khong dong ¥; 3- Phan van/Binh thuong; 4- Pong ¥; 5- Rat dong ¥.
Nhom 1. Quy trinh quan ly hoat dojng KH&CN

STT Noi dung khdo sat 1 2 3 4 5
1 | Quy trinh quan Iy KH&CN dugc ban hanh day di, rd
rang
2 | Céc budc dang ky, xét duyét, nghiém thu dugc thuc
hién thdng nhat

3 | Thu tuc thyc hién dé tai thuan loi, dé ap dung

4 | Viéc cong khai thong tin dé tai, kinh phi, két qua bao
dam minh bach

5 Céng thong tin/co s¢ dir liéu KH&CN hd tro hiéu

qua
Nhom 2. Phat trién nguon nhin lwe KH&CN
STT Noi dung khdo sat 1 2 3 4 5

6 | Nha trudng quan tim bodi dudng niang luc nghién ciru
cho gidng vién

7 | Cac 16p tap huan, hoi thao KH&CN thiét thuc, higu
qua

8 | Giang vién duoc hd trg tham gia cong bd khoa hoc

9 | Cac nhém nghién ctru dugc hinh thanh va hoat dong
hiéu qua

10 | Nhan thirc vé vai tro NCKH cua giang vién duoc
nang cao
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Nhém 3. Hoat dong nghién ctru, wng dung va chuyén giao

STT Noi dung khao sat 1 [ 23] 4]s

11 | Dé tai nghién cuu gén v6i thuce tién dao tao va dia
phuong

12 | Két qua nghién ciru duoc ng dung vao giang day

13 | Hoat dong hop tac véi doanh nghié¢p, dia phuong
dugc ting cuong

14 | S luong va chat luong dé tai KH&CN duogc ning
cao

15 | Hoat dong chuyén giao cong nghé ¢ chuyén bién rd
rét

Nhém 4. Tiém lyc va hé sinh thai KH&CN

STT Noi dung khdo sat 1 2 3 4 5

16 | Co so vat chat phuc vu nghién ctru duge cai thién

17 | Co su ho trg kinh phi cho hoat dong KH&CN

18 | Hinh thanh méi truong nghién ctru, d6i méi séng tao
trong truong

19 | Co su két n6i hiu qua giira nha trudng — doanh
nghi¢p — dia phuong

20 | H¢ sinh thai KH&CN cua truong tung budc duoc
hinh thanh

Nhom 5. Danh gia chung

STT Noi dung khio sat 1 2 3 4 5

21 | Céc giai phdp da nang cao hiéu qué quan ly KH&CN

22 | Hoat dong KH&CN cua truong c6 chuyén bién tich

cuc
23 | Céc giai phap phu hop véi diéu kién thyc té cua nha
truong
C. CAU HOI MO

1. Theo Anh/Chi, giai phap ndo mang lai hiéu qua rd rét nhat? Vi sao?
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PHU LUC 2

1. QUYET PINH BAN HANH QUY PINH QUAN LY CONG TAC KHOA
HOQC VA CONG NGHE CUA TRUONG CAO PANG LANG SON

2. BIEU MAU KEM THEO QUY PINH



