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La tac gia dé nghi xét cong nhan sang kién: “Poi méi phuong phap day
hoc quan ly hanh chinh nha nudc va quan ly nganh giao duc theo mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap”.

Linh vuc ap dung séng kién: Quan Iy Gido duc.

Ngay sang kién dugc ap dung lan dau hoic 4p dung tha: nim hoc 2025-
2026.

M6 ta ban chét caa sang kién: Sang kién dé xuit mo hinh “Lép hoc md
phong quan 1y” dé doi méi phuong phap day hoc hoc phan quan ly hanh chinh
nha nudc va quan ly nganh giéo duc; giup ngudi hoc nhap vai, xir ly tinh hudng,
phan tich can ctr phap Iy va rén luyén ning luc van dung kién thic vao thuc tién.

Cac diéu kién can thiét dé ap dung sang kién: phong hoc, thiét bi trinh
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va su chuan bj caa giang vién, sinh vién.
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Panh gia loi ich thu duoc hodc du kién c6 thé thu dugc: Sang kién nang
cao tinh thuc hanh cia mén hoc, ting nang lyc phan tich tinh hudng, ky ning




phdi hop va kha nang ra quyét dinh caa nguoi hoc; két qua minh chiing cho thay
diém trung binh va ty 1& kh4, gioi duoc cai thién rd rét sau ap dung.
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TOM TAT SANG KIEN

Sang kién “Po6i méi phuong phap day hoc quan 1y hanh chinh nha nudc va quéan
Iy nganh gido duc theo mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap” duoc xay dung
nham khéc phyc tinh trang day hoc con ning vé truyén thy 1y thuyét, ndi dung giang
day chua gin chit véi thuc tién quan 1y nha nude va thuce tién to chtrc chinh quyén
dia phuong theo mo hinh 02 cép hién nay, thiéu moi trudng thuc hanh va chua tao
da co hoi cho nguoi hoc rén luyén ning luc xtr 1y tinh hudng quan 1y gido duc. Noi
dung cbt 16 cua sang kién 1a thiét ké va t6 chirc m6 hinh “Lép hoc mé phong quan
1y, trong d6 nguoi hoc duge dat vao cac vai tro quan 1y cu thé, tham gia nhan di¢n
véan dé, phan tich can ctr phap 1y, md phong xt 1y tinh hudng va phan tu danh gia két
qua. Piém moi cua sang kién 1a chuyén khong gian 16p hoc thanh méi truong hanh
chinh gia lap theo mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cép, qua d6 két nbi chat ché
giita 1y luan quan 1y nha nudc, k¥ ning ban hanh quyét dinh hanh chinh va niang lyc
phdi hop lién nganh; cap nhat cac quy dinh méi cua Qudc hoi Viét Nam, Chinh phu
Viét Nam vé d6i méi to chirc chinh quyén dia phuong, cai cach hanh chinh va quan
Iy nganh gido duc. Két qua xur 1y s6 liéu ciia 40 sinh vién 16p K20MN cho thiy diém
trung binh tang tur 5,55 1én 7,63; ty 1€ Kha, Gidi tang tir 20% lén 90%; nhom Yéu
giam tir 15% xudng 0%. Sang kién c6 kha ning ap dung rong réi trong céc 16p boi
dudng, dao tao can bd quan 1y gido duc, gop phan nang cao chit luong dao tao, giam
chi phi boi dudng lai va tang hi€u qua thuc thi cong vu.



CAC TU VIET TAT

Tir viét tit Noi dung day di
CBQL Cén bd quan ly
GD&DT Giao duc va bao tao
K20MN L6p Cao ddng Gido duc mam non khéa 20
QLHCNN Quan ly hanh chinh nha nudc
UBND Uy ban nhan dan
CNTT Cong nghé thong tin
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I. MO PAU
1. Ly do chon sang kién

Trong bi canh cai cach hanh chinh va d6i méi quan tri cong, mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cap dit ra yéu cau méi dbi v6i doi ngii can bd quan 1y giao duc. Tuy
nhién, phuong phép day hoc hién nay con ning 1y thuyét, thiéu thyc tién. Céng cudc cai
cach hanh chinh va ddi méi quan tri cong dang dién ra manh mé, toan dién. Pic biét,
xu hudng chuyén dich t6 chirc bd may theo mo hinh chinh quyén dia phuong hai cip
dang dit ra nhitng yéu cau hoan toan méi ddi voi hé thong chinh tri néi chung va cong
tac quan Iy nganh giao duc néi riéng. Su tinh gon bd méy va chuyén doi mé hinh quan
Iy nay kéo theo nhimg thay d6i 16n vé co ché phan cap, phan quyén va quy trinh phdi
hop lién nganh. Diéu nay doi hoi doi ngii can bd quan 1y gido duc (tir cap S&, Phong cho
dén Ban Giam hiéu cac nha truong) khong chi nim vimg nén tang phap Iy ma con phai
c6 tu duy quan tri linh hoat, nhay bén va nang luc giai quyét van dé thyc tién xuat sic
dé diéu hanh don vi tron tru, hiéu qua. [1], [2].

Dé xiy dung duoc mot doi ngil can bo quan 1y gido duc di tam, du luc, dap ing
nhiing yéu cau ngay cang cao va ngdy cang phuc tap cia thyc tién, cong tac dao tao
va boi dudng chinh 13 mat xich then chdt, ¢ vai tro quyét dinh dén chat luong cua
toan bo hé thong. Khong co con dudng tat ndo thay thé dugc mot nén tang bdi dudng
bai ban, khoa hoc va gén chat voi yéu cau thyc tién quan 1y. Chinh vi vay, nhin théng
vao thuc trang cac phuong phéap day hoc dang dugc ap dung trong cac chuong trinh
bdi dudng mon quan 1y hanh chinh nha nudc va quan 1y gido duc hién nay 1a viéc
1am can thiét va cip bach, dé tir d6 nhan dién rd nhitng gi dang lam dugc va nhiing
gi can phai thay doi.

Nhin mét cach khach quan va cong bang, phuong phép dién giang truyén thong
van ¢ nhitng vu diém nhat dinh khong thé phii nhan. Vi loi thé vé tinh hé thong va
kha ning truyén tai tip trung, phwong phap ndy cho phép giang vién chuyén tai mot
khéi lugng 16m kién thire 1y luan nén tang cing hé théng vian ban quy pham phap luat
chuyén nganh trong mot khoang thoi gian twong doi ngan. Pay 1a wu thé dang ghi
nhan trong bdi canh cac chuong trinh boi dudng thuong bi gidi han chit ché vé thoi
luong, trong khi khéi lwong kién thirc can trang bi lai khong hé nho.

Tuy nhién, néu chi dimg lai & nhitng wu diém d6 ma khong nhin thang vao
nhitng han ché dang ton tai, ching ta s& kho c6 thé cai thién dugc thuc chat chat
luong dao tao, boi dudng. Nguoi hoc con gip kho khin trong viéc van dung kién
thirc phap luat, kién thirc quan 1y hanh chinh vao xtr 1y tinh hudng thuc té trong nganh
giao duc. Viée cap nhat cac quy dinh méi vé doi méi to chire chinh quyén dia phuong,
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cai cach hanh chinh va quan ly nganh gido duc con chua kip thoi trong bai giang.
Han ché 16n nhét va ciing 13 "diém ngh&n" can ban nhét ciia phuong phéap hién hanh,
chinh 14 sy mat can ddi nghiém trong giira 1y thuyét va thyc hanh. Noi dung chuong
trinh con qua nang vé kién thie hoc thuat han 1am, trong khi tinh tmg dung thyc tién
lai thiéu vang mot cach dang lo ngai. Phuong thirc hoc tip mot chiéu, trong d6 giang
vién noi va sinh vién nghe, d vo tinh bién nguoi hoc thanh nhitng "thinh gia thy
dong", tiép thu kién thirc theo kiéu ghi nhé may moc thay vi thuc sy thau hiéu va lam
chu duogc ky nang van dung. Pang lo ngai hon, moi truong thuc hanh - noi sinh vién
c6 thé va cham, thir nghiém va rén luyén kha ning xt 1y cac tinh hudng quén tri phirc
tap, da chidu - gan nhu hoan toan ving bong trong sudt qua trinh bdi dudng.

Hé qua tat yéu cta nhitng bat cap nay da va dang boc 1 rd nét trong thuc tién.
Khi phai d6i dién v6i nhitng doi hoi méi meé, phiec tap va day thach thirc ctia mé hinh
chinh quyén dia phuong hai cip, mot mo hinh dang dit ra yéu ciu cao hon bao gio
hét vé nang lyc phan doan, tbc d6 phan tng va kha niang phdi hop lién nganh thi
khong it can b quan 1y da boc 16 su lung tung, bi dong dang lo ngai. Ho gap kho
khin trong viéc ban hanh cac quyét dinh hanh chinh ding thim quyén, ding thoi
diém; loay hoay véi cac quy trinh thii tuc lién thong gitta cac cap, cac nganh; va thiéu
tu tin trong viéc xur Iy nhitng tinh huéng doi héi su ung bién linh hoat, kip thoi. Tat
ca nhitng diéu d6 da va dang 1am suy giam tryc tiép hiéu luc va hidu qua quan 1y gido
duc tai dia phuong - mot thuc trang khong thé tiép tuc kéo dai néu chang ta thuc su
nghiém tic voi muyc tiéu nang cao chat lugng gido duc trong giai doan d6i méi toan
dién hi¢n nay.

Xuat phat tir nhitng bat cap néu trén, viéc doi méi phuong phap giang day khong
chi 1a doi hoi tat yéu cua thyc tién ma con 1a mét nhu cau cip bach can duogc giai
quyét ngay. Chiing ta can kién tao mot moi truong hoc tip mang tinh thyc chimg,
noi nguoi hoc duge dit vao trung tdm ciia cac tinh hudng quan 1y gia dinh dé "thuc
chién" va rén luyén k¥ nang ra quyét dinh. Nhan thirc sau sic su can thiét ndy, cliing
Vo1 tran tré nang cao chat lugng nguén nhan lyc cho nganh, t6i quyét dinh lya chon
dé tai: “Po6i mai phuong phap day hoc quan 1y hanh chinh nha nuéc va quan 1y nganh
gido duc theo mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap” ap dung tai chuyén nganh
dao tao gido vién mam non 1am sang kién kinh nghiém. Thong qua viéc dé xuét giai
phap trong tdm 13 "Lép hoc mo phong quan 1y", t61 ky vong sang kién s& khic phuc
triét dé nhitng han ché ctia phuong phap cii, tao ra mot bude dot pha trong cong tac
dao tao, bdi dudng can bo quan 1y gido duc hién nay.



2. Muc tiéu cia sang kién

Muc tiéu tong quat cia sang kién 1a d6i méi phuong phap day hoc mén quan 1y
hanh chinh nha nuéc va quan 1y nganh gido duc nham nang cao ning lyc van dung
thuce tién cho ngudi hoc, tir d6 dap tng t6t cac yéu cau quan 1y trong bdi canh méi
ctia cong cudc cai cach hanh chinh. Thong qua viéc khic phuc nhitng han ché cua
phuong phép giang day truyén thdng vn con ning vé 1y thuyét va thiéu ving thuc
tién, sang kién huong to1 viée kién tao mot moi truong dao tao chu dong, tich cuc,
14y ngudi hoc 1am trung tdm va gin lién véi hoi thd cia hoat dong cong vu hién dai.

V& cac muc tiéu cu thé, sang kién tap trung thiét ké va dua vao ap dung thanh
cong md hinh "Lép hoc md phong quan 1y theo chinh quyén dia phuong 2 cap" trong
qua trinh dao tao, boi dudng. M6 hinh nay nham muc dich gitp sinh vién duogc truc
tiép co xat, rén luyén k¥ nang phan tich van d¢, k¥ nang ra quyét dinh hanh chinh va
k¥ nang phdi hop lién nganh ngay tai khong gian 16p hoc. Qua d6, sang kién ky vong
s€ trang b1 cho sinh vién lam quen v&i tu duy quan tri nhay bén, gitip hg nhanh chong
thich trng va lam viéc, diéu hanh hiéu qua cac co s¢ gido duc khi dia phuong van
hanh theo mé hinh chinh quyén 02 cap rit gon, gop phan nang cao chét lugng va
hiéu luc ctia nén hanh chinh gido duc.

3. Pham vi cia sang kién

Déi tuong ap dung: sinh vién 16p K20MN thudc nhém nganh Gido duc mam
non khi hoc noi dung quéan 1y hanh chinh nha nudc va quan 1y nganh gido duc; dong
thoi ¢6 thé van dung dbi voi cac 16p bdi dudng, dao tao can bd quan 1y gido duc trong
diéu kién tuong tu.

Khong gian ap dung thi: Truong Cao dang Lang Son, trong qua trinh to chic
giang day, boi dudng noi dung quan 1y hanh chinh nha nuéc va quan 1y nganh gido
duc theo dinh hudng phat trién nang luc thuc hanh.

Thoi gian thyc hién va thu thip minh chtng: tir ngay 01/7/2025 dén hét ngay
01/02/2026; sb lidu két qua hoc tap duoc xt 1y trén 40 sinh vién c6 du di liéu trude
va sau tac dong, khong tinh 01 truong hop théi hoc.



II. CO SO LY LUAN, CO SO THUC TIEN
1. Co sé ly luan

Quan Iy hanh chinh nha nudc 1a hoat dong thuc thi quyén hanh phép cta céc co
quan trong hé théng hanh chinh cong nham quan 1y, diéu hanh céc linh vuc cta doi
séng x4 hoi theo quy dinh cua phap luat. Hoat dong ndy mang tinh quyén luc phap
1y don phuong, td chirc thi bac chat ché va hudéng dén muc tiéu phuc vu nhan dan,
thuc day kinh té - xd hoi phat trién.

Luat s6 72/2025/QH15 T6 chirc chinh quyén dia phuong di dugc Qudc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XV, Ky hop thir 9 thong qua ngay
16/6/2025. Ban chat moé hinh chinh quyén dia phuong 02 cép: Chinh quyén dia
phuong 02 cap 1a mé hinh t6 chitc don vi hanh chinh lanh tho toi wu hoa bang cach
giam bot cac tang nic trung gian (thuong 13 khong to chirc Hoi dong nhan dan & cap
quan/huyén tai mot s6 mé hinh chinh quyén db thi, chuyén sang co ché quan 1y truc
thong tir cap tinh/thanh phd truc thudc trung wong xudng thang cap xa/phuong).

Mo hinh nay mang lai cac dic trung phap 1y va thuc tién méi:

Tinh truc thong va lién théng: Ludng thong tin chi dao va quyét dinh hanh
chinh di nhanh hon, giam thiéu thoi gian tri tré do tha tuc phé duyét trung gian.

Phén dinh ré rang trach nhiém: Lam ndi bat vai trd ciia ngudi ding dau co
quan hanh chinh & cac cap, ddy manh phan cap phan quyén triét dé.

Su chuyén dich mé hinh nay doi hoi ndi dung va phuong phéap day hoc phai cap
nhat ngay 1ap tirc. Néu giang vién van giit 16i mon gido diéu dya trén ciu trac 3 cap
truyén thong, ngudi hoc s& hoan toan lac 1ong khi tiép can thuc té cong tac.

Theo Jean Piaget va Lev Vygotsky, 1y thuyét kién tao khang dinh rang ngudi
hoc xay dung tri thirc moi dua trén nén tang nhing trai nghiém va hiéu biét di co,
thong qua sy twong tac tich cuc voi moi truong xa hoi. Khi tiép can mé hinh chinh
quyén 02 cap, hoc vién (thudng 13 nhitng ngudi di hodc s& lam viée trong bo may
cong quyén) can dua trén nhiing trai nghiém cii vé bd may 03 cap dé tu so sanh, phan
tich cac diém nghén, wu diém cia md hinh méi. Giang vién to chic cac hoat dong
thao luan dé nguodi hoc tu "kién tao" nén burc tranh toan canh vé su van hanh cua mo
hinh 02 c4p thay vi v& sén cho ho.

Day hoc dua trén giai quyét van dé (Problem-Based Learning - PBL) 1a phuong
phéap day hoc 1§y viéc giai quyét mot van dé phuc tap, cé that trong thuc té lam dong
luc cho viéc hoc tap. Quan 1y hanh chinh theo mé hinh 02 cip trong giai doan dau
van hanh ludn nay sinh cac "van d&" nhu: su chong chéo tham quyén tam thoi, ap
luc xur 1y khoi luong cong viéc 16n tai bd phan mat cira khi tinh gian bién ché, hay
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viéc lién thong dit lidu sb giira cac cip. Pua nhimng bai toan thuce té nay vao bai giang
budc hoc vién phai van dung téng hop kién thirc phép luat, ki nang phan tich dé tim
ra cau tra 10i. Qu4 trinh tim kiém giai phap chinh 14 qua trinh hoc tap hiéu qua nhat.
Pinh hudng phat trién nang luc (Competency-Based Education): Pdi v6i phan moén
Quan 1y hanh chinh nha nudc theo mé hinh 02 cip, ning luc dau ra cua hoc vién phai
dich chuyén tir "thudc 1ong so do t6 chirc" sang "c6 k¥ niang xir Iy van ban, tham dinh hd
s0, phéi hop xtr Iy cong viéc hanh chinh nhanh chéng theo dtng ludng phan cap mai".
Ly luan day hoc méc-xit va hién dai déu chi 1d: Néi dung quyét dinh phwong
phdp, phwrong phdp la hinh thirc biéu hién va phuc vu cho viéc truyén tdi ndi dung

NOI DUNG MOI: M6 hinh chinh quyé&n dia phudng 82 cép
(Tinh déng, Tinh gon, Phdn cdp sdu, Triach nhiém cao)

PHUONG PHAP MOI: Day hoc tich cuc, phat trién ndng luc
(S6 dé tu duy, Nghién ciu tinh hudng, Péng vai mdé phéng)

Khi ndi dung quan 1y hanh chinh chuyén dich sang mé hinh 02 cép véi cac dic
tinh: Tinh ddéng (van ban cap nhat lién tuc), Tinh gon (giam tang nac), va Tinh
trach nhiém cao; thi phuong phép day hoc bat budc phai thay doi:

Néu ndi dung mang tinh dong va thuc tién, phuong phap day hoc khong thé 1a
doc-chép giao trinh tinh. N6 phai 1a phuong phap Nghién ciru tinh hudng (Case-
study) va Thao luan nhom.

Néu ndi dung nhan manh vao viéc tinh gian bd may va day nhanh toc do xir 1y
dich vu cong, phuong phép day hoc phai img dung cong nghé truc quan thong qua
Ban d6 héa quy trinh cong viée va cac k thuat giang day tuong tac nham rén luyén
tac phong cong vu hién dai cho ngudi hoc.

Sang kién dua trén cac van ban quy pham phap luit va dinh hudéng chién lugc
ctiia Pang va Nha nudc Viét Nam vé cai cach hanh chinh va d6i moi gido duc:

Luét T6 chirc chinh quyén dia phwong (va cic vin ban sira d6i, bd sung) cliing
cac Nghi quyét ctia Qudc hoi vé viée thi diém hodc té chirc mé hinh chinh quyén do
thi, mo6 hinh chinh quyén 02 cép tai mot so tinh, thanh phé truc thudc trung wong.
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Nghi quyét s6 76/NQ-CP do Chinh phi ban hanh vao ngay 15/07/2021vé
Chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nudc giai doan 2021 - 2030, trong d6
nhan manh viéc xay dung d6i ngil can bd, cong chirc ¢ tinh chuyén nghiép cao va
nang luc thyc thi cong vu dap ung yéu ciu moi.

Cic chi thi, quyét dinh ciia B) Gido duc va Pao tao, Bo Noi vu vé viée doi
m&i chuong trinh, tai liéu va phuong phap giang day trong hé théng cac truong chinh
tri, hoc vién quan ly hanh chinh theo hudng hién dai, tang cuong ky nang thuc hanh.

Hoc phan “QUAN LY HANH CHINH NHA NUOC VA QUAN LY NGANH”
thudc chuong trinh dio tao cir nhan trinh d6 cao dang dugc phé duyét theo Quyét
dinh s6 279/QD-CDSP ngay 18/9/2016 cta Hiéu trudng Truong Cao dang Su pham
Lang Son, giang day trong chuong trinh dao tao gido vién. S tin chi: 2; Tong so tiét
quy chuan: 40 (Ly thuyét: 20; Thao luan, thuc té chuyén mén: 18; kiém tra: 2). Hoc
phan trang bi cho sinh vién c6 duoc nhimng kién thirc co ban vé quan 1y hanh chinh
nha nudc noi chung va quan 1y nha nudc vé gido duc — dio tao noi riéng. C6 ning
luc quéan ly nha nudce trong nha truong va trong hoat dong giao duc. Mon hoc cung
cap cho ngudi hoc kién thirc co ban vé nha nudc, co ché to chirc va ndi dung quan 1y
nha nudc vé gido duc, tir 46 gitip nguoi hoc ¥ thire duoc nhimg chic trach nhiém vu
ctia minh trong qua trinh xay dyng nén hanh chinh t5i wu, gép phan nang cao chat
luong gido duc va cong bang gido duc. Mon hoc ciing chu trong dén viée hinh thanh
cac k¥ nang nhan thirc va van dung nhiing kién thirc vao viéc bodi dudng nhan cach
nguoi gido vién; dong thoi gop phan hinh thanh cac k¥ nang vé quan 1y hoc sinh,
quan 1y trudong hoc ... Céc k¥ ning chii yéu duoc hinh thanh thong qua cc ndi dung
ctia mén hoc co su 16ng ghép cua giang vién.

Tong hop lai, su giao thoa gitta co sd phap 1y vé cai cach bd may chinh quyén
va co s& khoa hoc vé cac phuong phap day hoc kién tao chinh 1a bé phong 1y luan
vitng chiac. Khung 1y thuyét nay khang dinh rang, chi khi dua ngudi hoc tham nhap
vao mot moi truong thuc hanh quan tri gia 1ap tiém can véi thyuc tién, ning luc 1anh
dao va quan Iy hanh chinh cua doi ngii can b nganh gido duc méi thue sy duge boi
dap va phat huy tbi da.

2. Co s& thue tién

Thuc trang vé bdi canh cong tac quan 1y gido duc hién nay: Trong nhitng nim
gan day, tién trinh cai cach bd may hanh chinh nha nudc dang duoc trién khai quyét
liét, noi bat 1a viée tung budce tinh gon dau moi va nhan rong mo hinh t6 chirc chinh
quyén dia phuong theo hudng rit gon (nhu mé hinh chinh quyén d6 thi 02 cap). Su
thay d6i nay khong chi don thuan 1a viéc cit giam cac cp trung gian ma con kéo
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theo su phéan cap, phan quyén manh mé va t6 chuc lai toan bo ludng cong viéc hanh
chinh. Déi vai nganh giao duc, diéu nay déng nghia véi viéc chic nang, nhiém vy
va co ché phdi hop giita S¢ Giao duc va Pao tao, Phong Gido duc va Pao tao, Uy
ban nhan dan cic cap va cic co sé gido duc trén dia ban c6 sy bién chuyén sau sic.
Thuc té cong tac quan 1y tai cac dia phuwong cho thdy, khi chuyén doi sang co ché
m&i, nhiu can bd quan 1y gido duc, dic biét 1a doi ngii Hiéu trudng, Phé Hidu trudng
cac tru’orng hoc da gdp khong it ling tung Su bd ngd trudce ludng phan tuyén tham
quyén méi da dan dén nhitng vudng mic trong quy trinh xur Iy thl tuc hanh chinh,
giai quyét khiéu nai, tb cdo hay su phéi hop lién nganh trong viéc dau tu, quan Iy co
sO vat chat nha truong.

Thuc trang vé cong tac giang day va boi dudng can bd hién hanh: Nhin vao thuc
trang cong tac dao tao, boi dudng can bd quan 1y gido duc tai cac co s& dao tao hién
nay, c6 thé thay rd nhimg diém nghén kim ham kha ning thich ng ctia nguoi hoc.
Cu thé, cac chuong trinh bdi dudng kién thirc quan Iy hanh chinh nha nude va quan
Iy gido duc van dang duoc van hanh chu yéu dua trén phuong phap giang day truyén
théng. Giang vién thudng dong vai trd trung tam, tip trung thuyét trinh va dién giai
ndi dung cac vin ban quy pham phép luat, trong khi sinh vién tiép nhan kién thuc
mot cach thu dong. Mic du phuong phap nay giup chuyén tai mot khéi luong 1y
thuyét 10n trong thoi gian ngén, nhung lai boc 16 nhitng han ché nghiém trong vé mit
g dung thuc tién. Thyc trang cho thdy, ngudi hoc dang thiéu traim trong mdi trudng
va k¥ ning dé xir 1y cac tinh hudng quéan 1y phirc tap ndy sinh tir thuc té sinh dong
ctia cac nha truong. Cac bai tap thao luan néu cé ciing thudng mang tinh chat minh
hoa don gian, giai quyét trén gidy to, chua dit sinh vién vao mot "bdi canh cé van
dé" mang tinh hé théng véi nhitng ap luc vé tham quyén, quy trinh va trach nhiém
phéap 1y nhu méi trudng cong vu ngoai doi thue.

Thuec trang vé gio trinh, tai liéu: Hién nay, gido trinh va tai liéu phuc vu giang
day hoc phan quan 1y hanh chinh nha nudc va quan 1y nganh gido duc con boc 16
nhiéu han ché truéc yéu cau déi méi to chire bd may va van hanh chinh quyén dia
phuong theo mé hinh 02 cip. Cu thé: Nhiéu gido trinh duoc bién soan theo mo hinh
t6 chirc chinh quyén dia phuong trudc day, ndi dung chua cap nhat day du cac chu
truong cai cach hanh chinh, phan cap, phan quyén va d6i méi quan Iy nha nude hién
nay cua Qudc hoi Viét Nam va Chinh pha Viét Nam. Noi dung tai liéu con thién vé
Iy luan chung, it tinh hudng thuc tién lién quan dén hoat dong quan 1y gido duc trong
bbi canh van hanh chinh quyén dia phuong 02 cip; chua phan anh rd vai tro, chirc
nang, nhiém vu va co ché phéi hop gitra cac cap quan 1y. Hé thong van ban phap luat
thay doi thuong xuyén nhung gido trinh cap nhat cham, dan dén mot s6 ndi dung
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khéng con phu hop véi thyuc tién quan 1y nganh gido duc hién nay. Chua c6 nhiéu tai
liéu chuyén sau huéng dan t6 chuc day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc, day
hoc tinh huéng, day hoc du 4n hodc mé hinh 16p hoc mé phong quan 1y hanh chinh
theo chinh quyén dia phuong 02 cép...

Tai Truong Cao ding Lang Son dang str dung gido trinh “Quan 1y hanh chinh
nha nuéc” ciia Nha xuit ban Pai hoc Su pham do tac gia Pham Vian Hung (chi bién)
va Nguyén Hiru Khién bién soan (S6 598-2006/CXB/124-56/DHSP ngay 07/8/2006)
va c4c tai liéu tham khao khac nén con nhiéu bat cap.

Heé luy va cin ctr dé xuat giai phap: Chinh sy bat cip trong phuong phap giang
day da tao ra mot khoang tréng 16n gitra Iy luan va thuc tién. Hé luy 13 sau khi hoan
thanh cac khoa ddo tao, bdi dudng, nhiéu sinh vién c6 thé thudc lau cac quy dinh
phép luat nhung lai khong biét cach van dung dé ban hanh mot quyét dinh hanh chinh
dung thé thuc, hodc khong biét cach xir Iy mot diém nong lién quan dén hoat dong
gido duc tai co s. Khi doi dién v6i mot tinh hudng doi hoi sy phdi hop doc - ngang
phtic tap ctia mo hinh chinh quyén 2 cép, ho thiéu di tu duy phan bién va kha ning
ra quyét dinh kip thoi. Tir viéc phan tich nhiing han ché cta thuc trang néu trén, c6
thé khang dinh rang viéc thay doi phuong phap tiép can trong giang day khong chi
1a mot khuyén nghi ma 1a mot ménh Iénh tir thyc tién. Viéc tim hiéu va d6i chiéu véi
cac mo hinh dao tao tién tién cho thay, nhimg van dé nay chi c6 thé dugc giai quyét
triét dé thong qua cac phuong phap day hoc gan lién vé6i thuc ching. Piéu nay lam
cdn ctr viig chic dé dé xuét giai phap "Lp hoc md phong quan 1y" — mot cong cu
su pham hiru hi¢u nham gitip nguoi hoc truc tiép trai nghi€m, co xat va tu rut ra bai
hoc kinh nghiém thong qua viéc dong vai va xir 1y cac tinh hudng quan trj gia lap, tir
d6 gitip nang cao hiéu qua, chat luong cua cong tac dao tao va bdi dudng can bo
trong giai doan hién nay.



II1. NOI DUNG SANG KIEN
1. Noi dung va nhirng két qua nghién ciru ciia sang kién
1.1. Ngi dung gidi phdp va phwong phdp té chivc thuce hi¢n

Muc tiéu cua giao duc hién dai da dich chuyén manh mé tir viéc truyén thu tri
thirc han 1am thuan tuy sang phat trién toan dién pham chat va ning lyc ngudi hoc.
Nguo1 hoc khong chi can hiéu biét Iy thuyét ma con phai trang bi ky nang giai quyet
van dé, nang luc hop tac, tu duy phan bién va tinh than trach nhiém cong dan. Doi
v0i cac mon hoc mang tinh thyc tién chinh tri - xa hoi va phap luat nhu Gido duc
kinh té va phap luat, Luat hoc, hay Quan ly nha nudc, viéc giang day theo phuong
phap thuyét giang truyén thong ‘thuong dé roi vao trang thai kho khan, giao diéu,
khién nguoi hoc thu dong va thiéu tinh lién hé thuc té.

Pdi véi sinh vién chuyén nganh Gido vién MaAm non tai cic truong Pai hoc,
Cao dang noi chung va Cao ding Su pham néi riéng, hoc phan "Qudn Iy hanh chinh
nha nwée va Quan Iy nganh" thuong bi xem 1a kho khan, xa roi thyc té. Sinh vién su
pham mam non c6 thién huéng manh vé tu duy truc quan, ngh¢ thuat va ky nang
cham soc tre, thuong gap kho khan 1on trong viée tiép thu cac kién thirc phap luat,
phan cip tham quyén hanh chinh. Khi ra trudng, su bd ngo nay dan dén viéc cac co
gio tré lung ting khi d6i mat véi cac thi tuc mé 16p mam non doc 1ap tu thuc, xir Iy
tai nan thuong tich tai co sé, hay thuc hi¢n cac bao céo kiém dinh chat luong gido
duc giri 1én chinh quyén cap co so.

Pé giai quyét bai toan cot 16i nay, viéc d6i mai phuong phap day hoc thong
qua cac mo hinh trai nghiém thuc té 1a mot doi hoi cap thiét. Trong do, m6 hinh “Lép
hoc mé phong” trong viéc ap dung vao ndi dung giang day moi vé chinh quyén dia
phuong 02 cap so voi m6 hinh 03 ct ndi 1én nhu mot giai phap dot pha. Ban chat cua
giai phap nay 1a tai ciu trac khong gian va co che tur quan cua lop hoc truyén théng
thanh mot hé théng chinh quyén thu nhé (gdm cap tinh/huyén va cap c0's0). Mo hinh
khéng chi giup hién thuc héa cac kién thirc quan 1y nha nudc, quyén va nghia vu
cong dan vao ngay khong gian 16p hoc, ma con rén luyén tu duy lanh dao, quan 1y
tho1 gian, kha nang lam vi¢c nhom va y thic ky luat ty gidc cia hoc sinh sinh vién.
Sahs kién nay tap trung phan tich sau sic ndi dung giai phap cing phuong phap t6
chirc thuc hién mé hinh nham t6i vu hoa hiéu qua gido duc.

M6 hinh "L6ép hoc mé phéng'" (Simulation Classroom) 12 mot phuong
phap day hoc tich cuc, chuyén trang théi tir "nghe - nhin" sang "trai nghiém - twong
tac". Tai day, khong gian 16p hoc dugc thiét ké, tai hi¢n lai mot phan khong gian lam
viée thuc té (phong hop Hoi dong nhan dan, phong tiép cong dan, phién hop Uy ban
nhan dan), hoc vién dugc "nhap vai" vao cac vi tri cong vu dé tryc tiép xir Iy cc tinh
huéng nghiép vu hanh chinh.

Khi chuyén dich sang mé hinh chinh quyén 02 cép, co ché quan Iy nha nuéc
thay do6i1 sau sac:



Tham quyén don vé co sé: Cap co so truc tiép thuc hién nhiéu tha tuc hanh
chinh va quan 1y dia ban ma khong qua trung gian.

Ap lue xir Iy ting cao: Phan ung chinh sach yéu ciu nhanh, chuan xéc.

Néu chi hoc 1y thuyét, hoc vién s& mo hd vé ranh giéi thim quyén gitta cip
Tinh va cap Xa/Phuong theo quy dinh méi. Lép hoc md phong chinh 1a "cau n61"
giup truc quan hoa 1y thuyét, dua hoi tho cta thuc tien cong vu vao bai giang.

Theo ly thuyet Hoc tap thong qua b01 canh (Contextual Learning), nguoi
hoc s& tiép thu kién thurc tot nhat khi tri thie gin lién voi mot bdi canh thyc té ma ho
s& lam viéc sau ndy. Sinh vién mam non ban chat c6 ning luc "nhap vai" va "sang
tao khong gian" rt cao nhd qua trinh rén luyén k¥ ning t6 chirc trd choi dong vai
cho tré. Viéc dwa mo hinh "Lp hoc mo phong" vao giang day chinh 1a tan dung thé
manh tu duy truc quan ndy dé giai ma cic vin ban phap luat hanh chinh phuc tap.

“Lép hoc md phong” 1a hinh thire to chitc day hoc dua trén viée tai hién cac
tinh hudng, hoat dong hodc quy trinh thyc tién trong méi truong hoc tap gia dinh dé
sinh vién truc tiép tham gia trai nghiém, xtr 1y va giai quyét van dé nhu trong thuc
té. Trong giang day ndi dung chinh quyén dia phuong 02 cap, 4p dung d6i v6i chuong
trinh ddo tao gido vién mam non, 16p hoc mé phong dugc t6 chire dudi dang cac tinh
hubng quan Iy hanh chinh, hoat dong ph01 hop gitra chinh quyén cép tinh va cap co
sO, giai quyét cac van dé lién quan dén gido duc mam non tai dia phuong, xtr ly ho
so hanh chinh, t6 chirc hop chuyén mon, quéan 1y truong hoc hodc giai quyét cac tinh
hudng phét sinh trong cong tac gido duc tré.

Noi dung giai phap xdy dung mé hinh “Lép hoc mé phong” bao gom:

XAy dung chii dé mé phong gan véi thue tién quan 1y gido duc dia phwong:
Pay 14 noi dung cot 13i cia giai phap. Cac chu dé mo phong can dugc lya chon dua
trén cac tinh huéng thuc tién phat sinh trong hoat dong quan 1y hanh chinh néi chung
va quan 1y gido duc mam non dudi mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap.

Mot sd chu dé c6 thé trién khai gom M6 phong cudce hop gitra co quan quan
Iy gido duc cap tinh v&i co s& gido duc mam non vé trién khai nhiém vu nam hoc;
Mo phong quy trinh xur Iy phan anh cta phu huynh lién quan dén an toan tré em; M6
phong hoat dong kiém tra chuyén mon tai co s0 giao duc mam non; Mo phong viée
phdi hop gitta nha trudng véi chinh quyen co 80 trong cong tac huy dong tré dén
truong; Mo phong xu ly tinh huong khan cép lién quan dén dich bénh, thién tai hodc
an toan thyc pham tai trudng mam non.

Cac tinh huéng dugc xay dung phai dam bao tinh thuc tién, phu hop trinh d6
sinh vién va gin voi yéu cau nghé nghiép cua giao vién mam non trong bdi canh doi
maoi quan 1y nha nudc hién nay.

To chirc 16p hoc theo phwong phap nhép vai va xir Iy tinh huong: Giang
vién phan cong sinh vién ddm nhén cac vai tro khac nhau nhu can by quan 1y gido

10



duc, lanh dao chinh quyén dia phuong, hi¢u trudng, gido vién, phu huynh hodc nhan
vién chuyén mon. Trong qua trinh tham gia mo6 phéng, sinh vién phai thyc hién céac
nhiém vy nhu nghién ctru vén ban, xay dung phuong an xur 1y, trinh bay quan diém,
tranh luan va dua ra quyét dinh giai quyét tinh hudng. Phuong phap nhap vai giup
sinh vién hiéu rd trach nhiém cta ting chi thé trong hé thong quan 1y gido duc dia
phuong, dong thoi rén luyén k¥ niang nghé nghiép va kha ning thich ung véi moi
truong lam viéc thyc té.

Thiét ké khong gian 16p hoc theo méi trwong thuce tién: Dé nang cao hiéu
qua mé phong, 16p hoc dugc b tri theo md hinh phong hop, hoi nghi hoidc co quan
hanh chinh. Cac biéu mau, ho so, vin ban quan ly, quyét dinh hanh chinh va ta1 liéu
chuyén mon duoc chudn bi gidng voi moi truong cong tac thuc té. Giang vién co thé
su dung cong ngh¢ thong tin, trinh chiéu video tinh huéng, phan mém quan 1y hoic
hé thong hoc tap truc tuyén dé tang tinh truc quan va sinh dong cho hoat dong mo
phong. Viée tai hién méi truong thyc tién gitip sinh vién hinh thanh cdm gidc nhap
vai, ting hing thu hoc tap va nang cao kha ning van dung kién thirc.

T6 chirc hoat dong danh gia da chiéu: Panh gia trong mo hinh 16p hoc mo
phong khong chi duya trén két qua cuéi cung ma con chu trong qua trinh tham gia cua
sinh vién. Cac tiéu chi danh gia goém: Mirc do hiéu biét vé mo hinh chinh quyén dia
phuong 02 cap; Kha nang van dung kién thirc vao giai quyét tinh hudng; K¥ nang giao
tiép va lam viéc nhom; Tinh than trach nhiém va kha ning phan bién; K¥ nang trinh
bay va ra quyét dinh; Hoat dong danh gia duoc thuc hién thong qua giang vién, nhom
hoc tap va tu danh gia cta sinh vién nham dam bao tinh khach quan va toan dién.

XAy dung chu trinh day hoc khép kin: M6 hinh 16p hoc mé phong duoc trién
khai theo chu trinh 4 budc

Buwéc 1: Chudn bi finh huéng

Giang vién xdy dung kich ban, phan cong nhiém vu va cung cép tai liéu cho
sinh vién nghién ctlru trudce.

Buéc 2: Té chirc mé phong

Sinh vién tham gia nhap vai, thao luan va xu 1y tinh hudng theo kich ban.

Buwéc 3: Phan tich va phéin héi

Sau hoat dong md phong, giang vién ciing sinh vién phan tich wu diém, han ché
va rut kinh nghiém.

Buoc 4: Van dung va mo rong

Sinh vién lién hé thyc tién nghé nghiép, dé xuat giai phap mai va van dung kién
thirc vao céc tinh huong tuong tu.

Piéu kién thue hién giai phap: Dé trién khai hiéu qua mo hinh “Lép hoc mo
phong”, can dam bao cac diéu kién, Nha truong can dau tu co sd vat chat, trang thiét bi
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va hoc liéu phuc vu hoat dong mé phong; Giang vién phai duge bdi dudng ky ning xay
dung tinh hudng va to chie day hoc trai nghiém; Chuong trinh dao tao can cap nhat noi
dung vé chinh quyén dja phuong 02 cip phu hop thuc tién; Sinh vién can duoc dinh
hudng k¥ nang tu hoc, nghién ctru tai liéu va lam vi¢c nhém; Tang cuong phéi hop voi
cac co quan quan 1y gido duc dia phuong dé bd sung tinh hudng thyc tién.

Chu trinh nay gitip qua trinh hoc tap dién ra lién tuc, phat trién nang lyc tu duy
va kha nang tu hoc cua sinh vién. Pé dam bao tinh toan dién va hiéu qua bén ving,
chu trinh nay con dugc hd trg manh mé& boi phuong phap hoc theo du an két hop véi
ung dung cong nghé s6. Sinh vién dugc giao nhiém vu thyc hién cdc du &n nhom dé
xay dung hoan chinh mdt bo hd so tha tuc hanh chinh thuc té, déng thot thuc hanh
truc tiép trén cac phan mém quéan 1y vin ban, hé thong chir ky s va nén tang diéu
hanh dién tir gia 1ap. Viéc tich hop cong nghé s6 vao 16p hoc méd phong khong chi
gia tang tinh chan thyc va st hap dan cua mdi trudng hoc tap, ma con cé y nghia
chién lugc sau xa hon: trang bi cho d61 ngti can bo quan ly gido duc nhimg ky nang
cong ngh¢ cot 151, thlet thye, giip ho tu tin bude vao ky nguyen chuyén doi sé va
dap ng day du yéu cau ngady cang cao cua tién trinh xdy dung chinh phu dién tir
trong giai doan hién nay.

1.2. Xay dung bdi tdp tinh huéng cu thé dé dp dung gidi phdp

Pé loai bo 16i day hoc thu dong, giang vién chuyén giao vai tro chu thé cho
hoc vién thong qua viéc xur ly mot tinh huéng "lam sang" dién hinh phat sinh trong
mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap

Chii dé tinh huong Quan ly viéc huy dong tré dén truong tai dia phuong theo
mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip

Ni dung tinh hudng: Tai x4 A, dau nim hoc mdi, ty 1& tré mAu gido 5 tudi ra
16p chi dat 82%, thap hon chi tiéu huyén giao. Nguyén nhan chu yéu 1a: Mot s6 phu
huynh di 1am an xa; Diéu kién kinh té kho khan; Nhan thirc ciia nguoi dan vé gido duc
mam non con han ché; Thiéu sy phédi hop gitra nha trudng va chinh quyén dia phuong.

Uy ban nhéan dan xi yéu cau Truong Mam non A phdi hop véi cac ban, nganh
va t6 dan cu xdy dung giai phap huy dong tré dén truong, dam bao hoan thanh chi
tiéu pho cap gido duc. Trong qua trinh thyc hién xuat hién nhiéu y kién: Nha truong
cho rang trach nhiém chinh thudc chinh quyén dia phuwong; Cong chirc van héa — xa
héi xa cho ring nha trudng chua chi dong; Mot s6 phu huynh phan anh viéc tuyén
truyén chua hiéu qua; T dan cu dé nghi hd trg hoc phi va an ban tru cho tré thudc
ho kho khan.

To chirc 16p hoc mé phéng: Si sé gom 40 sinh vién; Chia thanh 05 nhom;
M&i nhém gom 08 sinh vién; Phan cong vai trd trong nhém, mdi nhém ty phan cong
gom Nhom trudng, thu ky, nguoi trinh bay, cac thanh vién nghién ciru vin ban phap
luat, thanh vién phan bién.
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Yeéu cau thao luan nhom:

Nhom 1: Phan tich trach nhiém cua: UBND xa; Truong mém non; Cong chuc
van hoa — xa hoi; Cac to chirc doan the trong viéc huy dong treé dén truong theo mo
hinh chinh quyén dia phuong 02 cap.

Nhom 2: Xac dinh cac van ban phap luat lién quan; Nguyén tac quan Iy hanh
chinh nha nudc dugc ap dung trong tinh hudng.

Nhém 3: Dé xuit cac bién phap tuyén truyén, van dong phu huynh; Giai phap
phdi hop giita nha truong va chinh quyén dia phuong.

Nhém 4: Xay dung ké hoach xir Iy tinh huéng ctia UBND x3; Quy trinh phéi
hop gitra cac bén lién quan.

Nhom 5: Dong vai cudc hop xur 1y tinh huéng gitta UBND x4, nha truong va
phu huynh; Thuc hjén phan bi¢n, dua ra kién nghi.

Quy trinh to chirc hoat dong trén lop:

Hoat dong Noi dung thue hién Thoi gian

Khai dong||Giang vién néu van dé, gidi thiéu tinh huéng | 10 phat

Chia nhom|Giao nhi€ém vu cho tirng nhém 5 phut

Thao luan [Nhom nghién ctru tai liéu, phén tich tinh hudng|| 30 phat

Trinh bay |[Pai dién nhém bao cao két qua 25 phut
Phan bién ||Cac nhom trao ddi, chat van 15 phut
Két luan Giang vién nhan xét, chuan hoéa kién thuc 5 phut

Vai tro ciia giang vién: Dinh hudng ndi dung nghién cru; Cung cip vin ban
phap luat lién quan; Diéu phéi thao luan; Goi mo tu duy xt 1y tinh hudng; Tong hop,
chuan hoa kién thic; Panh gia mirc d6 tham gia cta sinh vién.

Hiéu qua ciia phwong phap doi méi

Viéc ap dung phuong phap chia nhém két hgp mé hinh “Lép hoc mé phong”
trong giang day nodi dung chinh quyén dia phuong 02 cip dbi voi sinh vién nganh
gido vién mam non di mang lai hiéu qua rd rét trong d6i mdi phuong phéap day hoc
theo dinh hudng phat trién pham chat va ning luc nguoi hoc. Thong qua viée to chic
cho sinh vién tham gia giai quyét tinh hudng thuc tién bang hinh thic nhap vai, thao
luan nhém va phan bién, sinh vién khong chi tiép thu kién thirc 1y thuyét ma con
duogc trai nghiém moi trudng quan 1y gido duc gan vai thuc té cong tac sau nay.
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Pdi voi Nhom 1, khi thue hién nhiém vu phan tich trach nhiém ctia UBND xa,
truong mam non, céng chire vin hoa — xa hoi va cac t6 chirc doan thé trong cong tac
huy dong tré dén truong theo mo hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, sinh vién da
hiéu r& hon vai trd, chirc nang va nhiém vu cta timg chi thé trong hé théng quan 1y
gido duc tai dia phuong. Hoat dong nay gitip ngudi hoc nhan thirc dugc tinh lién
nganh, tinh phéi hop va trach nhiém cua céac luc luong xa hoi trong vi¢c bao dam
quyén hoc tap cua tré em. Dong thoi, sinh vién bude dau hinh thanh tu duy quan 1y
va kha nang nhin nhan van dé dudi goc d6 quan 1y hanh chinh nha nudc.

Dbi voi Nhém 2, viée xac dinh cac van ban phap ludt lién quan va cac nguyén
tdc quan 1y hanh chinh nha nuéc dugc 4p dung trong tinh hudng da gop phan nang
cao nang luc nghién ciru van ban phap luat, k¥ nang tra ctru tai liéu va kha ndng van
dung co s phap 1y vao giai quyét cac van dé thuc tién. Sinh vién hiéu sdu hon vé
nguyén tic quan Iy nha nuéc trong linh vuc gido duc nhu nguyén tic phap ché xa hoi
chu nghia, nguyén tic phéi hop quan 1y, nguyén tic cong khai va bao dam quyén loi
cta tré em. Qua d6, ngudi hoc phat trién tu duy phéap 1y va ning luc 4p dung kién
thirc chuyén mén vao thuc tién nghé nghiép.

Péi voi Nhom 3, viée dé xuat cac bién phap tuyén truyén, van dong phu huynh
va giai phap phdi hop giira nha trudng voi chinh quyén dia phuong d3 phat huy tinh
sang tao va kha ning giai quyét van dé cua sinh vién. Thong qua hoat dong thao luan
va xdy dung giai phap, sinh vién duoc rén luyén ky ning giao tiép, k¥ ning tuyén
truyén gido duc, k¥ ning van dong quan chung va k¥ ning lam viéc nhom. Pong
thoi, sinh vién hiéu rd hon vai tro ctia gido vién mam non trong viéc phdi hop véi gia
dinh va cong d6ng nham nang cao chét luong cham soc, gido duc tré.

Pbi v6i Nhom 4, hoat dong xay dung ké hoach xir 1y tinh huéng cia UBND
x3 va quy trinh phoi hop gitta cac bén lién quan di gitip sinh vién phat trién k§ nang
1ap ké hoach, t6 chirc va diéu hanh cong viéc. Sinh vién duoc tiép can voi quy trinh
xtr 1y tinh huéng quéan 1y hanh chinh trong thuc tién, biét cach phan cong nhiém vy,
xéac dinh cac bude trién khai va xay dung phuong an phéi hop gitta cac co quan, don
vi lién quan. Qua do, ngudi hoc nang cao nang luc tu duy logic, k¥ ndng quan ly va
kha nang giai quyét van dé trong moi trudng 1am viéc tap thé.

Dbi v6i Nhom 5, hoat dong dong vai cude hop xir 1y tinh hudng gitta UBND
xa, nha truong va phu huynh da tao nén moi truong hoc tap sinh dong, truc quan va
giau tinh trai nghiém. Sinh vién dugc tryc tiép nhap vai, trinh bay ¥ kién, tham gia
phan bién va dua ra kién nghi xtr 1y tinh huéng. Hoat dong nay gitp rén luyén k¥
nang giao tiép hanh chinh, k¥ ning thuyét trinh, k§ niang phan bién va kha niang xir
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Iy tinh hudng thuc tién. Pong thoi, sinh vién hoc duoc cach ling nghe, ton trong ¥
kién tap thé va phdi hop giai quyét van dé trén tinh than dan chu, trach nhiém.

Thong qua phuong phéap chia nhom két hop 16p hoc mé phong, sinh vién chuyén
tir vi tri tiép nhén kién thtrc thu dong sang chi dong tham gia vao qua trinh hoc tap.
Khong khi 16p hoc trd nén sbi ndi, tich cuc va ting cuong sy tuong tac gitta giang vién
véi sinh vién cling nhu gitra cadc nhdém hoc tap véi nhau. Sinh vién manh dan hon trong
trao d6i y kién, tu tin hon trong trinh bay va phat trién kha ning tu duy phan bién.

Bén canh do6, phuong phap ndy con gop phan gin 1y luan véi thyc tién, gitp sinh
vién hiéu sau sic hon vé ndi dung chinh quyén dia phuong 02 cip va vai trd ctia quan
Iy hanh chinh nha nudc trong linh vuc gido duc mam non. Qua trai nghiém mo phong,
sinh vién hinh thanh ning luc nghé nghiép, kha nang thich img véi méi trudng cong tac
thuc t& va y thie trach nhiém doi voi nhiém vu gido duc tré em tai dja phuong.

C6 thé khang dinh rang, viéc ap dung phuong phéap chia nhom két hop 16p hoc
mo phong giai quyét tinh hudng 1a giai phap d6i méi day hoc hiéu qua, phu hop voi
yéu cau d6i méi gido duc hién nay. Phuong phap nay khong chi nang cao chat luong
tiép thu kién thirc ma con phat trién toan dién ning luc nghé nghiép cho sinh vién
nganh gido vién mam non tai cac truong cao dang su pham néi riéng va cac truong
Pai hoc, cao dang noi chung.

1.3. Thu thdp, phan tich va xi¢ Iy 56 ligu minh chirng

S liéu minh chimg dugc 14y tir két qua hoc tap cta 16p K20MN. Mau phan tich
chinh thtrc gdm 40 sinh vién c¢6 du diém kiém tra dau vao va diém kiém tra sau tac
dong. Thang diém str dung 13 thang diém 10; phan loai két qua theo bon muc: Yéu
duéi 5,0 diém; Trung binh tir 5,0 dén duéi 6,5 diém; Kha tir 6,5 dén dudi 8,0 diém;
Gioi tir 8,0 diem trd 1én.

Bing 1: Thong ké mé ta két qud diém soé triwde va sau dp dung sdng kién

Chi b#o théng ké Ditm diuvao | o sz;::mZ/ 3mon | - onh Igch/tién bp
Mean (Trung binh) 5,55 7,63 2,08
Median (Trung vi) 5,50 8,00 2,00
Mode (Yéu vi) 5 8 2,3
SAtandardeewatlon (bo 120 0.87 0.94
1€ch chuan)

Variance (Phuong sai) 1,43 0,75 0,89
Min 2,00 5,00 0,00
Max 8,00 9,00 4,00
Range 6,00 4,00 4,00
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Két qua thong ké mé ta cho thay diém trung binh tang tir 5,55 1én 7,63, miic ting
binh quan dat 2,08 diém. Trung vi ting tir 5,50 1én 8,00 va yéu vi chuyén tir 5 sang 8,
cho thdy mat bang két qua hoc tap khong chi ting & gid tri trung binh ma con dich
chuyén rd vé nhom diém cao. Piém thap nhit ting tir 2,00 1én 5,00, chimg t6 nhom sinh
vién yéu da dugc cai thién dang ké sau qué trinh hoc tap theo mé hinh mé phong.

Biéu do 1: So sanh Mean, Median va Mode trudc va sau dp dung sang kién

Biéu dé 1. So sanh Mean, Median, Mode

10
B D3u vao

mm Sau 2/3 mon hoc

Piém

Trung binh Trung vi Yéu vi

Biéu d6 1 cho thay ca ba thudc do xu hudng trung tim déu ting sau tac dong. Pic
biét, Median va Mode cung dat murc 8 diém, phan anh diém sb sau ap dung sang kién
tap trung chii yéu ¢ nhom kha, gioi thay vi phan b quanh mirc trung binh nhu trude.

Bdng 2: So sanh mirc dj phdn tan va bién dj diem so

Chi bao Piém diu vao Sau 2/3 mén hoc Mikc thay doi

Standard Deviation

(D6 léch chuin) 1,20 0,87 -0,33
Vgrlance (Phuong 1.43 0.75 0,68

sai)

Min 2,00 5,00 3,00
Max 8,00 9,00 1,00
Range 6,00 4,00 -2,00

Do léch chuin giam tir 1,20 xudng 0,87; phuong sai giam tir 1,43 xudng 0,75.
Range giam tir 6,00 xudng 4,00. Céc chi bao nay cho thay sau khi ap dung séng kién,
két qua hoc tap cua sinh vién khong chi cao hon ma con déng déu hon, khoang cach
gitta nhom diém thip va nhom diém cao dugc thu hep rd rét.
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Biéu dé 2: So sanh dp léch chudn, phwong sai va Range

Bi€u dé 2. So sanh muc d6 phan tan diém sé

Gia tri

B Diuvao
B Sau 2/3 mdn hoc

Db 1éch chuén

Phuong sai

Range

Biéu db 2 cho thiy céac chi sd phan anh mirc d phan tan déu giam sau tac dong.
Diéu nay c¢6 ¥ nghia tich cyc trong danh gia hiéu qua su pham, boi mé hinh khong chi
lam tang diém ctia mot vai ca nhan ma gop phan nang mit bang chung cua ca 16p.

Bdng 3: Tan suat diém kiém tra trwdc va sau ap dung sang kién

M diém DhuvioSL) | M HIIT e | ChemT R oau-
2 1 0 -1
3 0 0 0
4 5 0 -5
5 14 1 -13
6 12 3 -9
7 6 10 4
8 2 22 20
9 0 4 4

Trudce tac dong, diém sd tap trung nhiéu nhat & mirc 5 va 6 diém, véi 26/40 sinh
vién thudc hai mutrc ndy. Sau tac dong, diém 8 trd thanh murc diém ndi troi voi 22/40
sinh vién; dong thoi khong con sinh vién dat diém 2 hodc 4. Phan bd tin suat nay khang
dinh su dich chuyén 5 tir nhém diém thap - Trung binh sang nhém diém Kha - Gioi.
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Biéu do 3: Phan bo tan sudt diém trudc va sau ap dung sang kién

Bi€u dd 3. Phan bé tan suat diém trudc va sau tac déng

B D3iu vao
204 mmm Sau 2/3 mon hoc

S
S 151
o
o.
=
2
S- 10 A
°
(7]

5 -

- :

2 3 4 5 6 7 8 9
Mdc diém

Biéu d6 3 minh hoa truc quan xu huéng dich chuyén cta diém sd. Cot diém 8
sau tac dong ting manh, trong khi cac cot diém thap giam vé 0 hodc con rat it. Day
12 bang chtng truc quan cho thiy hoat dong mé phong da hd tro ngudi hoc nang cao
kha ning van dung kién thirc vao xir 1y tinh hubng.

Bdng 4: Murc dp tien by diém so cua sinh vién

Mikc ting diém S6 lwong Ty 18 (%)
Khong ting diém 2 5,0
Tang 1 diém 9 22,5
Tang 2 diém 14 35,0
Tang 3 diém 14 35,0
Ting 4 diém 1 2,5

C6 38/40 sinh vién tang diém, chiém 95%; 02 sinh vién giit nguyén diém, chiém
5%; khong c6 truong hop giam diém. Trong d6, hai mirc ting phd bién nhét 1a ting
2 diém va tang 3 diém, mdi murc ¢ 14 sinh vién. Két qua nay cho thiy tac dong cia
sang kién c6 tinh lan téa twong d6i rong trong toan 16p.
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Biéu do 4: Murc do tien b diem so cuia sinh vién

Bi€u dd 4. Murc dd ti€n bd di€ém s6 cla hoc vién

S6 lugng hoc vién

6\é‘“ a-\éﬁ\
1N

d\ém d\ém

1509

ae™
{209 A

cand <09

\L\,\b\:\g

Biéu d6 4 cho thay phan 16n sinh vién dat mic ting tir 2 dén 3 diém sau qua
trinh hoc tap. Pay 1a muc tién bd c6 ¥ nghia thuc tién, nhét 1a trong bdi canh thoi
lwong ap dung chua dai nhung da tao duoc chuyén bién rd vé nang lyc 1am bai va xir
1y nhi€ém vu hoc tap.

B0 chi s6 thong ké mo ta khang dinh dif liéu diém s sau ap dung sang kién c6
su cai thién dong thoi trén hai phuong dién: xu huéng trung tam ting 1én va murc do
phan tan giam xudng. Pidu d6 cho thay mé hinh 16p hoc mé phong quan 1y theo
chinh quyén dia phuong 02 cép c6 tac dong tich cuc, khong chi nang diém trung binh
ma con giap két qua hoc tap cua sinh vién on dinh, déng déu va tiém can muc tiéu
phat trién nang luc van dung thyc tién.

Bing5: Két qud kiém dinh Paired Samples T-test doi véi diém trudc va sau dp dung sdng kién

ne <X Mean SD
Noi du.ng kiém N Mez}n Mean chénh | chénh | t-stat df p-
dinh truodc sau o R value
’ léch léch
DPiém sau can <
thiép - diém 40 5,55 7,62 2,08 0,94 13,90 39
, - 0,001
trudc can thi€p

Két qua kiém dinh cho thiy diém trung binh ctia sinh vién sau khi 4p dung
phuong phap can thiép ting tir 5,55 diém 1én 7,63 diém, v6i muc chénh léch trung binh
132,08 diém. Gi4 tri thong ké kiém dinh dat t(39) = 13,90 véi p < 0,001. Do p-value nho
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hon rat nhiéu so véi muc ¥ nghia a = 0,05, két qua nay cho thiy sy gia ting diém sb sau
can thiép khong phai 1a bién dong ngiu nhién ma phan anh tac dong ro rét cia mé hinh
“Lép hoc mé phong quén Iy theo chinh quyén dia phuong 02 cip”. Mtic ting trung binh
2,08 diém trén thang diém 10, cing véi gia tri t-stat cao va p-value rat nho, cho thiy
phuong phap can thiép da gop phan cai thién ning luc hoc tip, ning luc van dung kién
thirc va nang luc xur 1y tinh hudng cta sinh vién mot cach c¢6 y nghia.

Nhu vy, xét dong thoi trén ca phuong dién théng ké va thyc tién su pham, co
thé khing dinh phwong phap day hoc mé phong quan 1y di tao ra tac dong tich cuc,
10 rét va ¢ co s& khoa hoc ddi véi viée nang cao nang luc cua sinh vién. Két qua
nay cing cd tinh thuyét phuc cta sang kién, dic biét trong bdi canh sang kién hudng
t6i chuyén ddi tir phuong phap day hoc thién vé truyén thu Iy thuyét sang phuong
phap hoc tap trai nghi¢m, dat nguoi hoc vao cac tinh huéng quan 1y cu thé dé rén
luyén nang luc van dung.

2. Panh gia két qua thu duoc

Céc két qua néu trén cho phép khang dinh sang kién tao ra su thay doi ro rét ca
vé phuong phap to chirc day hoc, chat lugng két qua hoc tap va ning luc van dung
thuc tién cua ngudi hoc. Viée danh gia dugc thuc hién trén co s ddi chiéu trude -
sau, két hop phan tich dinh lugng tir diém s v6i quan sat qué trinh tham gia mo
phéng, thdo ludn va phan tu cta sinh vién.

2.1. Tinh mdi, tinh sang tao

Trong birc tranh tong thé ctia nhitng nd luc d6i méi cong tac dao tao, bdi dudng
can bo quan 1y gido duc hién nay, sang kién nay ndi bat 1én nhu mot budc dot pha
thue su vé tu duy su pham khong phai su cai tién nho 1é, va viu & phan ngon, ma 1a
mot su chuyén doi can ban, c6 hé théng tur géc ré. Lan dau tién, mot kich ban "Lop
hoc mé phong" dugc nghién ciru, thiét ké va xay dung thanh cong mot cach chuyén
biét, bai ban, phu hop véi dic thi va yéu cau van hanh thuc tién ctia mé hinh chinh
quyén dia phuong 02 cap - mot mé hinh t6 chirc bd may con kha méi mé nhung dang
dit ra nhitng doi hoi ngay cang cao dbi voi ning luc cua doi ngii can bo quan 1y & tat
cé cac cp.

Diém khac biét c6t 161 va mang tinh dot pha nhat ciia sang kién so v&i tat ca nhing
phuong phép dién giang truyén théng dang duoc 4p dung phd bién hién nay chinh 1a
viéc dam va biét cach kién tao mot khong gian hanh chinh gia 1ap sinh dong ngay trong
1ong khong gian 16p hoc. Pay khong phai 1a su thay d6i don thuan vé hinh thirc t6 chiic,
ma la mdt cudc cach mang trong cach tiép can viéc hoc: nguoi hoc bi bude phai thoat
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khéi trang thai tiép thu thu dong quen thudc, dé truc tiép "nhép vai" vao cac vi tri 1anh
dao chii chét voi ddy du quyén han va trach nhiém di kém tir Chu tich Uy ban nhan dan,
Giam dbc S& Gido duc va Pao tao hay Hi¢u trudng cac co sé gido duc. Khi dugc khoac
1én minh chiéc "0 1anh dao", can bd vién chirc d6, mdi sinh vién khong con 1a mot khan
gia ngdi quan sat tir xa, ma trd thanh mot chu thé hanh dong thue su, phai tu duy, phan
doan va ra quyét dinh véi day du ¥ thirc vé trach nhiém cta minh.

Tinh sang tao cta dé tai khong ding lai & d6. Mot trong nhitng diém doc déo
va tinh té nhét chinh 13 nghé thuat 16ng ghép khéo 1éo cac "diém nghén" thuc tién.
Nhitng vueéng mic, mau thuin va thach thirc dang hién hitu trong thuc té quan 1y vé
co ché phan cép, phan quyén méi vao trong cac tinh hudng su pham dugc thiét ké
cong phu. Nhitng tinh huéng nay khong phai nhiing bai toan gia dinh nhe nhang, dé
chju, ma 13 nhiing "ca kho" dugc chit loc tir chinh thyc tién quan 1y: nhitng vudng
méc vé thim quyén dau tu chua duoc phan dinh r6 rang, nhitng bai toan nhan sy
phtc tap doi hoi su phdi hop da nganh, hay nhimg tinh hudng khung hoang doi hoi
quyét dinh kip thoi va chinh xac. Nho vay, ranh gidi gitra 16p hoc va thyc tién cong
vu tré nén mo nhat theo diing nghia tich cuc nhat cua né.

Thay vi tiép tuc dimg lai & viéc nghién ctru cac quy dinh phap luat mot cach
kho khan trén giéy to' va van ban, sinh vién duoc truc tiép trai nghiém toan by mot
vong xur 1y cong viée thuc sy: tir phan tich van dé, to chirc va diéu hanh cac cudc hop
lién nganh cang thang, thuong luong dé thong nhat quan diém giita cac bén co loi
ich khac nhau, cho dén viéc chinh thirc soan thao va ban hanh van ban hanh chinh -
tat ca déu dién ra dudi ap luc cua thoi gian thuc, doi hoi su tap trung, quyét doan va
ban linh cao d§. Khong co chd cho su do du kéo dai hay nhirng cau tra 161 mo ho,
nudc do1 moi truong gid 1ap budc ngudi hoc phai dua ra lap truong ro rang va chiu
trach nhiém dén cuing trudc tap thé.

Céch tiép can dic biét nay da dat dugc diéu ma nhiéu chwong trinh boi dudng
trude day chua 1am duoc: giai quyét triét dé sy dit gdy man tinh gitra 1y luan han
1am va k¥ ning thuc chién, khoang cach vén 1a nguyén nhan sau xa khién khong it
can bo du duogc dao tao bai ban van to ra ling ting, bi dong khi ddi mat vai thue tién
quéan 1y phtrc tap. Hon thé nita, md hinh ndy con mang lai cho giang vién mot cong
cu danh gid nang lyc hoan toan moi, truc quan, chinh xac va toan dién hon bat ky bai
kiém tra viét ndo: chinh nhiing hanh dong, quyét dinh va cach tmg bién cuia sinh vién
trong khong gian gia lap 1a thudc do trung thuc va sdng dong nhat vé nang luc thyc
su cua ho.
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2.2. Khd nang dp dung va mang lai loi ich thiét thuwe ciia sdng kién

a) Kha nang dap dung hodc dap dung thu, nhdn rong

Mot trong nhimng thudc do quan trong nhat dé danh gia gid tri thuc tién cla bat
ky sang kién nao khong phai 1a tinh m&i mé trén 1y thuyét, ma 1 kha ning dung viing
va phat huy hiéu qua khi dugc dua vao thyc tién. O tiéu chi d6, mé hinh sang kién
nay da vuot qua thir thach mot cach thuyét phuc. M6 hinh d3 duoc trién khai 4p dung
thuc té thanh cong ngay tai don vi, thong qua 16p giang day dao tao, dién hinh 14 16p
K20MN va da chung minh dugc tinh kha thi vuot trdi khong chi trén phuong dién
su pham ma con & kha ning t6 chirc, trién khai trong diéu kién thuc té voi nhiing
rang budc vé thoi gian, nhan luc va ngudn luc von rat dic thi cia cac chuong trinh
giang day, boi dudng hién nay.

Diéu dic biét dang ghi nhan va cling 1a dac diém uu viét nhét tao nén suc séng
bén viing ctia md hinh chinh 1 & chd: mé hinh day hoc mé phong nay khong doi hoi
su dau tu ton kém vé co s¢ vat chat hay mot hé thong trang thiét bi ki thuat phurc
tap, hién dai. Trong bdi canh nhiéu co sd dao tao va boi dudng can bo ¢ dia phuong
van con dbi mat véi nhirng han ché nhat dinh vé diéu kién ha tﬁng va nguén luc tai
chinh, day 1a mot loi thé co ¥ nghia chién luoc rd rang. Thay vi phy thudc vao thiét
bi hay cong nghé dat tién, sitc manh cbt 18i ciia md hinh dugc kién tao tir hai yéu t6
mang tinh nguoi d6 13 chét luong cua kich ban su pham duoc xay dung cong phu,
sat thuc voi thuc tién quan ly, va nang lyc td chuc, diéu hanh linh hoat cua nguoi
giang vién - nhitng ngudi dong vai tro khong chi 1a ngudi truyén dat kién thic ma
con 13 nguoi thiét ké va dan dat toan bo khong gian trai nghiém hoc tap.

Chinh nho sy tinh gon trong cAu triic van hanh va tinh linh hoat cao trong trién
khai, sang kién nay mang trong minh mot tiém nang nhan rong rat dang ké. Mo hinh
hoan toan c6 kha ning dugc chuyén giao va 4p dung dai tra tai tit ca cac co sd dao
tao can b, cac trung tim bdi dudng chinh tri tir cap tinh dén cap huyén trén toan
qudc. Khong dung lai & d6, voi sy diéu chinh linh hoat vé kich ban va quy md t6
chtrc, m6 hinh con hoan toan phu hop dé duoc 10ng ghép vao cac budi sinh hoat
chuyén dé nghiép vu thuong ky tai chinh cac co s& gido duc - noi doi ngii can bd
quan 1y co s& co thé duoc boi dudng, cap nhat nang lyc mot cach thuong xuyén, lién
tuc ngay trong moi trudng cong tac ciia minh, ma khong can cho dén cac khoa tap
trung dai ngay. D6 chinh 14 gia trj lan téa bén viing ma sang kién huéng dén khong
chi tao ra hiéu qua tai mot vai 16p hoc thi diém, ma dit nén mong cho mot phuong
thire boi dudng can bd quan 1y gido duc méi, co thé vuon rong va bén ré trén pham
vi toan qudc.
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b) Kha ning mang lai loi ich thiét thue

Viéc dua md hinh vao trién khai thue té khong chi don thuan 13 mot thanh cong
vé mit su pham xa hon thé, no da tao ra nhirng gia tri thang du to 16n va co suc lan
tda bén vimg, tac dong tich cuc trén ca hai phuong dién kinh té va xa hoi, gop phan
truc tiép vao muc ti€éu nang cao hi¢u luc, hi€u qua quan ly gido duc tai dia phuong.

Xét vé hiéu qua kinh té, loi ich du tién va d& nhan thay nhat chinh 1a kha nang
rit ngin dang ké thoi gian 1am quen vé6i cong viée thuc té cuia ddi ngii can bd quan
Iy sau khi duoc bd nhiém hodc luan chuyén. Thay vi phai mét nhiéu thang mo mam,
thich nghi v6i méi trudng céng vu méi giai doan ma hiéu suit 1am viéc thudng thap
va nguy co mic sai sot cao nhét nhitng can bd da duogc trai qua qua trinh bdi dudng
theo mo6 hinh m6 phong c6 thé budc vao vi tri méi véi su tu tin, chu dong va nang
luc g bién vuot troi hon han. Piéu ndy dong nghia véi viéc bd may quan 1y gido
duc dia phuong nhanh chong dat dugc trang thai van hanh thong subt, giam thiéu toi
da khoang thoi gian "chay ra" von giy lang phi khong nho vé nhan luc va thoi gian
cong vu.

O tang loi ich sau hon, phuong phap dao tao gan lién thuc chimg con gop phan
tiét kiém t6i da ngan sach nha nudc vén thudng phai chi cho cac chuong trinh dao
tao lai, boi dudng bo sung k¥ ning cho doi ngii can bo do nhitng hong hut tir qua
trinh dao tao ban dau chua thuc su sat thuc tién. Khi nang luc thuc hanh dugc xay
dung vitng chic ngay tir trong 16p hoc boi dudng, nhu cau can thiép sau bo nhiém s&
giam di dang ké — d6 1a mot khoan tiét kiém ngan sach thuc chét, du khong phai lac
nao ciing duoc dong dém mét cach truc tiép va tic thoi.

Quan trong hon tat ca, c6 18 1a gia tri phong ngira rii ro phéap 1y tir xa - mot loi
ich ma y nghia kinh té ciia no chi thuc sy duoc nhan ra déy da khi nhin vao nhirng
thiét hai thuc t& ma céc sai sot quan 1y di va dang gay ra. Thong qua viéc dugc rén
gifia phan xa ra quyét dinh hanh chinh chuan xéac, ding thim quyén va dung quy
trinh ngay trong moi truong 16p hoc mo phong, nguoi can bg hinh thanh duoc thoi
quen tu duy phdp 1y chét ché trudc khi hanh dong. Day chinh 1a "16p giap bao v¢"
hiru hiéu nhét, gitip ngan chan tir xa nhiing sai sot trong khau phé duyét du 4n dau
tu, xtr Iy ho so nhan su hay trién khai cac quy trinh quan 1y lién thong - nhiing sai sot
tudng ching nho nhit vé mat thil tuc nhung hoan toan c6 thé dan dén nhiing hau qua
nghiém trong: tir vi pham phép luat hanh chinh, thit thoat tai chinh cong, cho dén
nhing thiét hai khé bu dip ddi véi ngan sach gido duc va uy tin ciia bo may quan Iy
nha nudc tai dia phuong. Phong bénh hon chira bénh va dé chinh x4c la diéu ma sang
kién nay dang lam dugc mot cach thuc chat va hiéu qua.
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Néu nhu hiéu qua kinh té c6 thé do dém dugc qua nhimng con sb tiét kiém ngan
sach hay nhiing rui ro phap 1y dugc ngan chan kip thoi, thi loi ich xa hoi ma sang
kién mang lai lai c6 mot chiéu sau va stc lan toa kho c6 thé quy doi thanh bat ky con
s6 ndo boi né cham dén nhing gia tri cin ban va lau dai hon ctia nén gido duc va cua
xa hai.

O tang gia trj c6t 18i nhét, sang kién da va dang truc tiép kién tao nén mot thé
hé can bd quan 1y gido duc méi - thé hé khong chi duoc trang bi kién thic 1y luan
vitng chic ma con so hiru tu duy diéu hanh nhay bén, am hiéu sau sac hé théng phap
luat chuyén nganh va thuc sy thao viéc trong moi trudong cong vu hién dai. Pay la
thé hé can bo biét cach tu duy trude khi hanh dong, biét can nhéc thim quyén trude
khi ky ban hanh, va biét dat loi ich cua tap thé, cia nguoi hoc 1én trén tat ca trong
ting quyét dinh quan 1y. Su truéng thanh trong tu duy va ning luc hanh dong do
khong tu nhién ma c6, n6 1a két qua ciia mot qua trinh dugc toi luyén nghiém tac,
bai ban trong chinh mai truong hoc tdp ma sang kién da kién tao.

Khi nhitng can bo 4y tré lai don vi cong tic sau khoa dio tao, boi dudng, tac
dong tich cuc cua ho khong dung lai & pham vi ¢4 nhan. Su van hanh tron tru, diing
tham quyén, dung quy trinh theo co ché chinh quyén dia phwong 02 cap cia timg cé
nhan can b0, khi dugc nhan 1én trén quy mo toan hé théng, s€ tao nén mot dong luc
tap thé manh mé, gop phan thic day sau rong cong cudc cai cach hanh chinh tai dia
phuong. Nhitng thu tuc duge giai quyét dung han, nhimg quyét dinh dugc ban hanh
dung tham quyén, nhitng quy trinh lién thong dugc xur 1y nhip nhang giita cac cap,
tat ca cong huong lai dé tao nén mot bd may quan 1y gido duc dia phuong ngay cang
thong sudt, hiéu luc va hiéu qua hon.

Va khi bd may van hanh tot, ngudi duge thy huong tryc tiép chinh 13 ngudi dan
va nguoi hoc. Chat luong cung tng dich vu gido duc cong dugc nang cao 10 rét tir
viéc giai quyét ho so thil tuc nhanh chéng, minh bach, dén chat luong cac quyét sach
quan 1y tac dong truc tiép dén méi trudng day va hoc tai co s¢. Mai truong gido duc
dugc quan tri mot cach minh bach, c6 trach nhi¢m giai trinh va léy hiéu qua thuc
chat 1am thudc do thay vi nhiing hinh thirc di phé hay nhitng quyét dinh thiéu cin
ctr phap 1y von timg 13 nguyén nhan cta khong it bt cap va buc xuc trong du luan
xa hoi.

Suy cho cung, tit ca nhimg diéu d6 déu hudng dén mot gia tri xa hoi cao nhét
va ciing bén viing nhét: cing cb vitng chic niém tin cta nhan dan va toan xa hoi vao
nang luc diéu hanh cua hé thong bo may nha nudc. Niém tin d6 khong thé xay dung
bang khau hiéu hay cam két trén gidy to - n6 chi c6 thé duoc boi dap ting ngay, timg
viéc, qua chinh hanh dong va két qua thuc té cua timg ngudi can bd trong bo may.
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Va chinh ¢ déy, sang kién nay da dong gbp mot mat xich quan trong, thim ling
nhung khong thé thiéu trong chudi gia tri do.

V& loi ich c6 thé luong hoa, sang kién khong phat sinh chi phi 16n vé co sd vt
chat, chu yéu sir dung lai phong hoc, tai liéu chuyén mén, may tinh va phin mém
van phong hién co. Loi ich tryc tiép thé hién & viéc giam thoi gian giang giai thuan
ly thuyét, ting thoi lugng thuc hanh, han ché nhu cau bdi dudng lai k¥ ning xt 1y
tinh hudng sau khoa hoc. Trong pham vi ap dung thir, hiéu qua rd nhat 1 nang ty 16
Kha, Gioi thém 70 diém phan tram va loai bé nhom Yéu, qua d6 gop phan tiét kiém
tho1 gian kém cdp, phu dao va chinh stra san phém hoc tap sau khoa hoc.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Sang kién "P6i méi phuong phép day hoc quan Iy hanh chinh nha nuéc va quan
Iy nganh gido duc theo md hinh chinh quyén dia phuong 02 cap" da giai quyét thanh
cong bai toan kho vé viée nang cao tinh tng dung thuc tién trong cong tac dao tao,
bdi dudng can bo hién nay. Van dé cot 161 dd duoc giai quyét triét dé chinh 1a viéc
x6a bo khoang cach giita méd 1y thuyét phap luat han 1am va k¥ nang diéu hanh thuc
chién thong qua viéc dua vao van hanh mé hinh "Lép hoc mé phong quan 1y". Bang
cach kién tao mot hé sinh thai hanh chinh gia 1ap ngay tai 16p hoc, sang kién di trao
quyén chu dong cho nguoi hoc, budce ho phai tu duy, phén tich va truc tiép ban hanh
cac quyét dinh dudi ap luc cia bd may chinh quyén 02 cip. Nhitng két qua méi cua
dé tai dugc minh chimg mot cach sinh dong va khach quan qua su but phé toan dién
vé mat diém sd cling nhu sy dich chuyén co ciu hoc luc ap ddao & nhém Kha, Gidi
cua sinh vién sau khi &p dung mo hinh. Sang kién da thuc su tao ra mot thé hé can
bd quan 1y gido duc nhay bén, viing vang vé phap 1y va thao viéc vé chuyén mon.

Tuy nhién, bén canh nhiing gia tri tich cuc da dugc khing dinh théng qua qué
trinh nghién ctu va trién khai trong thuc tién, sang kién van bdc 10 mot sd van dé
han ché nhat dinh chua duoc giai quyét mot cach tron ven va triét dé. Nhiing han ché
nay khong chi xuét phat tir diéu kién t6 chirc day hoc ma con lién quan dén dic thu
ctia ndi dung quan 1y hanh chinh nha nuéc trong bdi canh d6i méi hién nay. Trudc
hét, khé khan 16n nhit c6 thé nhan dién rd rang la rao can vé mat thot gian. Thoi
lwong khung chuong trinh hién hanh dwgc phin bo cho cac chuyén dé lién quan dén
quan 1y hanh chinh con twong dbi eo hep, chua thuc sy twong xtmg voi yéu cau dao
tao theo dinh hudng phat trién nang luc. Chinh vi vay, trong qua trinh t6 chirc giang
day, viéc trién khai dr:iy du, tron ven cac kich ban dién tdp mo phong - dic biét 1a
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nhitng kich ban mang tinh chat vi mo, c6 sy tham gia cua nhiéu chua thé va doi hoi
su phdi hop lién nganh phirc tap - thudng gip nhiéu trd ngai. Khong it trudng hop,
giang vién budc phai rat gon ndi dung, lugc bt mot sd bude trong quy trinh mo
phong hodc giam quy md tinh hudng, tir d6 1am suy giam phan nao chiéu sau trai
nghiém ciing nhu hidu qua rén luyén ning luc thuc tién cho ngudi hoc.

Bén canh d6, mot van dé méi nay sinh trong qué trinh trién khai 1a sy bién dong
va cap nhat thudng xuyén cia hé théng cac van ban quy pham phap luat lién quan
dén t6 chuc chinh quyén dia phuong va linh vuc gido duc. Trong bdi canh cai cach
hanh chinh va hoan thién thé ché dang dién ra manh m&, cac quy dinh phap Iy khong
ngimg duoc stra d6i, bd sung nham phu hop véi yéu cau quan 1y méi. Didu nay dat
ra yéu cau tat yéu déi voi ndi dung giang day phai luén dam bao tinh thoi su, chinh
xac va cap nhat. Theo do, cac kich ban su pham cling nhu bo dir li¢u tinh huéng gia
dinh str dung trong moé hinh mé phong khong thé giir nguyén trong thoi gian dai ma
can dugc diéu chinh, lam méi lién tuc theo dién bién thuc tién. Qua trinh nay doi hoi
su dau tu cong phu vé chuyén mon, thoi gian va cong stc clia doi ngii giang vién,
dong thoi tao ra nhing ap luc khong nho trong viée thiét ké, cap nhat va chuan hoa
hoc liéu. Néu khong dugc thuc hién mot cach kip thoi va bai ban, cac tinh hudng mo
phong rat dé tré nén lac hau, thiéu tinh sat thyc té, tir 46 anh hudng truc tiép dén chat
lugng va hi€u qua cua hoat dong day hoc.

Ttr nhitng van dé con ton tai cling nhu cac yéu cau méi phat sinh trong thuc tién
trién khai, dé tai dit ra nhimg dinh hudng phat trién tiép theo mang tinh 1au dai, can
dugc tiép tuc nghién ctru, hoan thién va mé rong trong thoi gian téi. Nhimg dinh
huéng nay khong chi nham khac phuc cac han ché di duogc chi ra, ma con hudng toi
viéc nang cao chét lugng, tinh hién dai va kha nang thich trng ciia mé hinh day hoc
trong bdi canh chuyén d6i sé dang dién ra manh mé trong quan tri céng va giao duc.
Trén co s do, trong tAm nghién ctru tiép theo duoc xac dinh 13 hudng t6i viée “sb
h6a” mot cach toan dién mé hinh 16p hoc md phong. Pay dugc xem la budc phat
trién tat yéu, phii hop véi xu thé xay dung chinh phi dién tir va tién toi chinh phu s6
tai Viét Nam.

Cu thé, thay vi chi dimg lai & viéc md phong cac quy trinh quan 1y thong qua
gidy t0, thao luan truc tiép hodc cac hinh thirc to chuc 16p hoc truyén thdng, giai phap
can dugc mo rong theo hudng tich hop sau cac nén tang cong nghé sé vao khong
gian md phong. Trong d6, can nghién ciru dua vao str dung cac hé théng phan mém
diéu hanh tac nghiép dién ttr, cic cong cu xir Iy van ban sd, hé thong quan 1y hd so
cong viée, chit ky s cling nhu cac co sé dit liéu dung chung. Nhimng yéu td nay s&
gilp tai hién mot cach chan thuc va sinh dong quy trinh van hanh cia by may hanh
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chinh hién dai, noi cic hoat dong quan 1y khong chi dién ra trén gidy t& ma chi yéu
dugc xir 1y thong qua méi trudng sd hoa.

Viéc nang cap md hinh theo hudng nay khong chi gop phan lam cho cac kich
ban gidng day tré nén sat véi thuc tién hon, tiém can t6i da véi moi truong lam viéc
cua chinh quyén dién tr, ma con tao diéu kién dé nguoi hoc dugc truc tiép trai
nghi¢m, thyc hanh trén céc cong cu quan 1y hién dai. Qua do, nang luc tng dung
cong nghé thong tin, ning luc thich tmg v&i chuyén ddi s trong quan 1y gido duc
cua doi ngli can bo s€ duoc hinh thanh va phat trién mot cach tu nhién, bén ving.
Dong thoi, day ciing 1a co s quan trong d& mé rong mo hinh dao tao theo hudng
linh hoat, c6 thé két hop giita hoc truc tiép va truc tuyén, gop phan ning cao hiéu
qua ddo tao, dap tmg yéu cau doi mdi cin ban, toan dién gido duc va ddo tao trong
giai doan hién nay.

Tom lai, sang kién da mang dén mot ludng gié moi, tao ra nhitng chuyén bién
rd rét va mang tinh nén tang trong tu duy ciing nhu phuong phap su pham dbi véi
cong tac dao tao, boi dudng doi ngil can bd quan ly. Khong chi ding lai & viée cai
tién mot vai ky thuat giang day don 1¢, sang kién da gop phan dinh hinh lai cach tiép
can toan dién, chuyén tir phuong thirc truyén thy kién thirc mot chiéu sang mé hinh
day hoc gén voi thye tién, dé cao nang luc van dung va xur 1y tinh huéng clia nguoi
hoc. Qua d6, vai tro ctia ngudi hoc dugce nang 1én rd rét, tir vi thé thu dong tiép nhan
tri thirc sang chu dong tham gia, trai nghiém va giai quyét cic van dé quan 1y trong
bdi canh mo phong gan véi thuc té.

Vi tinh kha thi cao, dé trién khai trong nhiéu diéu kién dao tao khac nhau va
khong doi hoi qua nhiéu ngudn luc dau tu ban dau, sang kién cho thay tiém ning ap
dung rong rii trong hé thong cac co sd dao tao, bdi dudng can bd quan 1y gido duc
cling nhu céc linh vyc quan ly cong khéac. Bén canh do, hi¢u qua ma mé hinh mang
lai khong chi thé hién ¢ khia canh nang cao chat luong dao tao, tiét kiém chi phi boi
dudng lai, ma con tao ra nhirng gia tri xa hdi lau dai nhu nang cao nang lyc thuc thi
cong vy, cai thién chit lwong quan tri gido duc va ting cudng hiéu qua hoat dong cua
bd may hanh chinh dia phuong. Su cong huong loi ich trén ca hai phuong di¢n kinh
té va xa hoi chinh 1a minh chimg thuyét phyc cho gia tri thuc tién cia sang kién.

Trong bdi canh nganh gido duc dang ddy manh d6i méi cin ban, toan dién, dong
thoi nén hanh chinh quéc gia tiép tuc dugc cai cach theo hudng tinh gon, hi¢u luc,
hiéu qua, moé hinh nay hoan toan xtng dang dugc quan tim, dau tu va timg budc
nhan rong ap dung. Viéc trién khai rong rii sang kién khong chi gop phan nang cao
chat luong ngudn nhan lyc quan 1y gido duc, ma con dong vai tro hd tro tich cuc cho
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qua trinh hién dai hoa nén hanh chinh céng, hudng t6i xay dung mot hé théng quan
tri chuyén nghiép, thich img nhanh vdi yéu cau phat trién trong giai doan méi.

2. Kién nghi

Ttr nhimg két qua thuc chimg va cac van dé con ton tai dd duoc phan tich, nham
tao diéu kién thuan loi dé mo hinh "Lép hoc mé phong quan Iy theo chinh quyén dia
phuong 02 cp" duoc ap dung rong rai va phat huy tdi da hiéu qua, toi xin dé xudt
mot s kién nghi cy thé ddi véi cac co quan quan 1y va cac co s dao tao.

Pdi véi Uy ban nhan dan cac cép va S& Gido duc va Pao tao, can c6 van ban
chi dao quyét liét hon nita trong viéc dinh huéng d6i méi phuong phap dao tao, boi
dudng can bd, cong chirc nganh gido duc. Dé nghi cac cap c6 tham quyén quan tim,
bb tri ngudn kinh phi hop 1y dé hd trg cac don vi ddo tao nang cap ha tang cong nghé
thong tin, trong tam la viéc trang bi hé théng phﬁn mém quan ly van ban diéu hanh
(e-office) va chit ky sé dung cho viéc gia 1ap. Pay 1a diéu kién co so vat chét tién
quyét dé cac co sd dao tao co thé trién khai tron ven kich ban mo phong gan véi qua
trinh chuyén ddi sd va xay dung chinh quyén dién tir. Dong thoi, cic co quan chuyén
mon can chii dong hé thong hoa va cung cip dong bd cac vin ban quy pham phap
luat méi nhét lién quan dén su phan cap, phan quyén theo mé hinh chinh quyén rat
gon dé lam nguén hoc liéu chuan xac, xuyén sudt cho qua trinh thiét ké cac tinh
huéng dién tap.

Dbi véi cac co so dio tao, can chu dong ra soat, xin y kién cip trén dé manh
dan co cau lai khung chuong trinh giang day bd mon quan 1y hanh chinh nha nuéc
va quan 1y gido duc. Cu thé, can cat giam bét thoi luong cua céc bai dién giang 1y
thuyét han 1am, chuyén dich quy thoi gian d6 dé ting cudng ty 1 cho cac tiét hoc
thue hanh, thao luan va dién tip xu 1y tinh hudng 1én mirc t6i thiéu tir 30% dén 40%
tong thoi luong khoa hoc. Song song véi do, cac co s¢ dio tao can xdy dung co ché
khuyén khich, dong vién thoa dang ddi véi nhitng giang vién tich cuc nghién ciru,
thiét ké cac kich ban su pham méi mang tinh thyc tién cao. Viéc thudng xuyén to
chure sinh hoat chuyén mén dé boi dudng k¥ nang diéu phdi, dan dat tinh huéng cho
doi ngli giang vién cling phai dugc xem 1a mot nhi€ém vy trong tam nham dam bao
su thanh cong cua cac "L&p hoc mo phdong".

Cubi cung, d6i v6i cac co so gido duc truc tiép cir can bo di hoc, Ban Giam hiéu
nha trudng can tao diéu kién toi da vé thoi gian dé sinh vién tham gia tron ven cac
chuyén dé thuc hanh. Quan trong hon, 1anh dao cac don vi can khuyén khich, tao 1ap
mot moi truong lam viée co1 mé dé cac sinh vién, hoc vién sau khi hoan thanh khoéa
hoc ¢6 thé tu tin 4p dung ngay nhimng tu duy quan trj linh hoat va k¥ ning ra quyét
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dinh sic bén d3 duoc rén luyén tor m6 hinh moé phdng vao thuc tién diéu hanh. Chi
khi kién thuc tir 16p hoc duge chuyén héa thanh cac quyét dinh hanh chinh chuan
xac, hop phap va mang lai hiéu qua quan ly thyuc su tai co s¢ gido duc, muc ti€u cudi
cung cua sang kién mé&i duge hoan thanh tron ven.
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PHU LUC

Phu luc 1. Hinh 4nh mé phéng 16p hoc tinh hudng

LOP HOC MO PHONG QUAN LY
THEO CHINH QUYEN DIA PHUONG 02 CAP

MO HINH CHINH QUYEN BIA PHUONG 02 CAP

CAP TiNH
(UY BAN NHAN DAN TINH) NGUYEN TAC HOAT DONG

@ Phan tich tinh husng l
Quan Iy nha nudie

vé: quy hopch, ké hoach, @ Raauyétdinh
tai chinh, diu tu, nhan sy, trich nhigm
@ Phéihop lien thong e —————

__ chuyén déi 56, thanh tra. " 2
& 1 Tinh gon ~ Hiéu e ~ Hidu qua
CAP XA

Quan Iy, 16 chure thye hién
cde nhiém vu tai dja phuong;
Phue vu ngudi dan = Thu ngin siieh dia phuong

Muc TIEU KY NANG TRONG TAM

(& Hiéumo hinh
chinh quyén 02 ciip

+ Phan dinh r5 thiim auyén,

(@ Nang cao ky nang
qudn ly, diéu hanh

@ R @ Gidi quyét viin d& TINH HUGNG MO PHONG
hiéu qua

Géin voi chuyén d6i 56 @ panh gid ket qua - Quan by 1rdt ty xdy dung

~ Gibi quydt th tye hanh chinh

v
V' By manh phén cip, dy quyén
v
v

Ly ngudi dan lam trung tam I

~ Phong ehdng thidn tai

= An sinh xb hol

Z&% NGUGI DAN, DOANH NGHIEP

-~ ,—L:,‘

- : ) / / . ~ NGUBH DAN
f CAP TINH | - A o J 90 - 4 § | DOANH NGHIEP

SO KE HOACH
VA bAU TU

VAN PHONG p
KET QUA MO PHONG - - THONG KE CONG CHUC

&4 oing thim quyén 3 DIA CHINH - XAY DUNG
Bung quy trinh
2 oung thei han
2 Higu qua - hai long

/

/ PHUONG CHAM HOAT BONG
/ RO NGUOI — RO VIEC — RO TRACH NHIEM — RO KET Qui

) N BAI TAP TINH HUONG ’
LGP HOC MO PHONG QUAN LY THEO CHINH QUYEN DIA PHUGNG 02 CAP

TINH HUBNG LGP HOC MO PHONG QUAN LY

THEO CHI‘I\LH QUYEN DIA PHUONG 02 CAP

Sau khi thuc hign mé hinh chinh quy@n dia phudng 02 cap (tinh va xa), xa A

7% 3 10 Hit 1l Ai

trén dja ban tinh B dang trién khai ké hoach xay dung tuyn duding giao théng Myc TIEY MG HERH CHIVTOUYAN BIK FHUONGIZ oAl K¥ NANG TRONG TAM

néng thén két néi céc thén. Trong qua trinh thuc hién, phat sinh mét s& vén dé: @ s ion A NGUYEN TAC HOAT DONG @ ranten o haion
i b 02 b

@ Mt 56 hé dan chua déng thuan, khéng ban giao mat bing, @ Mg cao kg Y D S R @ e s ——
bl i @ v vios

& Kinh phi hd trg gidi phéng miit bang con thisu, @ Phcw noumdan 0y s s o, Oy i © owiaurktvinat || Thwtna MO PHoNG
ity

< i 0126 o——
@ Nang luc cén b xa mdi chua dong déu, con ling ting trong X Iy Chmlagt | o o

| Pt ching e 11
Ty gt shch o phuomg
< A it sk s

@ Ngusi din phan anh viéc tip nhan va gidi quyét kién nghi con cham.

Véi vai tré 13 cén bé lanh dao, quan Iy & cap tinh va cap xa,
ban sé xit Iy nhu thé nao dé giai quyét tinh huéng trén higu qua,
ding quy dinh, bio dam quyén Igi ctia ngudi dan va i do dy &n? |

GO Y NOI DUNG GIAI QUYET
@ Phan tich tinh huGng: Xc dinh nguyén nhan, cc bén lién quan | KRN AP XA TIEU CHI DANH GIA

Vi viin @& trong thm cn giai quydt
@ Dé xuit giai phap: Di xuit giai phap cu thé cho cip tinh va cap xi Y/ RASCE R0 piG. B (KIOh PITTC UG RME RV 4G ity eo. (S oout Selithiolvongui Phén tich dung van d8, sat thyc té

(gt han v dalbary;  Huéng din, thio g& vucng méc vé ca ché, dén., L R .

3 hinh sach, A 8 4 iai phap kha thi, ding thdm quyén

@ Phéi hap lién théng: Néu rd céch thic phéi hop gifa 2 cip va véi Spaaols ) v/ (R& soit, | phuong &n'GRMB dong quy,dinh.

nguéi dan, doanh nghiép. V Téng cudng tép hudn, hd trg niing It cho  Tiép nhan, x Iy kip thai kién nghj ctia ngusi dan. Phéi hop lién théng, hiéu qua

cén bé xa.

@ Cam két va danh gia: Xac dinh két qua mong muén, chi s6 danh gia P V' Béo céo, dé xust cp tinh nhiing vin dé vugt Tinh séng tao va tinh nhan vén

va céch theo dbi, gidm st V/ Kiém tra, gidm sét, dén dSc tidn do tham quyén. :

Trinh bay ré rang, thuyét phuc

KET QUA MONG DO

O Phan tich tinh husng: 15 phut V' Hoc vién hiéu ré mé hinh quan Iy 02 cép va méi quan hé gitfa tinh ~ x&

g Thio ludn nhém: 30 phat o/ NG o8 K7 arE pha i e, G et it Vi Bt o ikl eyt G @ LY ngudi dan lam trung tm ~ Phyc vy thn tam ~ Hanh déng quyét ligt - |
Trinh bay - Phan bién: 20 phit : o S LS B

@ Téng két Rt kinh nghiém: 10 phut ¥ Viin dung ducsc nguyén tic: “R& ngudi — R vide ~ R6 trich nhigm — R6 két qua” Ehejiopichitchiz gy culiben ying,
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BAI TAP TINH HUONG

LGP HOC MO PHONG QUAN LY THEO CHINH QUYEN DIA PHUGNG 02 CAP
NG

Sau khi thuc hién m hinh chinh quyén dia phuong 02 cap g « Diaban: Xa A, tinh B

( cdp tinh va cap xa ), UBND xé A phan énh tién do giai quyét o « Linh vuc: D4t dai (cap Gidy ching nhan quyén st dung dat) =
thit tuc hanh chinh lién quan dén cap Gidy chimng nhan quyén
str dung dat con cham; ngudi dan phai di lai nhiéu 1n, hd so

bi tra lai do thiéu thong tin, khé khan trong tra ciu, phdi hop

xtr Iy giira xa va tinh chua kip thai.

TINHH

1 v Xéc dinh vdn dé cdt Ii cta tinh hudng
« Thai gian ap dung mé hinh 02 c&p: 03 thang
—H=s h « Céc bén lién quan: Ngudi dan, UBND x&, Van phong dang ky dt dai
tinh, S& Tai nguyén va Méi truéng, Trung tam phuc vy hanh chinh cng

v D& xuit giai phap x(r Iy trong mé hinh 02 cip
v Phan céng, phdi hop va nguén luc thuc hién

« Ngudn lyc hién c6: Hé théng thdng tin gidi quydt TTHC tinh, can b x3,
dudng truyén dir liéu, trang thiét bi co ban

GOl Y HUGNG PHAN TiCH o

# — [rem——
VAN'DECOTLONS| ° Vindkchihlage
‘ + Anh hudng dén ai? O mirc do nao?

v Du kién két qua va cach danh gia

Néu la can bd quan Iy, ban sé xir ly nhu thé nao?

Tén nhém:
Thasi gian trinh bay: phat

NHIEM VU 1

Phan tich tinh hudng

Xac dinh nguyén nhan géc ré cla cac van
dé dang ton tai.

1| VAN BE COT LOI
+ Nguyén nhan truc tiép?
N EN NHAN 2

GUYEN NHA « Nguyén nhan gian tiép (quy trinh, phdi hop, nang luc, ha ting...)?
NHIEM VU 2
Dé xudt giai pha A " « Giai phép truéc mit?

A i GIAI PHAP sl i

Pua ra céc giai phap kha thi, phis hop véi + Gidi phap lau dai, mang tinh hé théng?
mé hinh chinh quyén 02 cdp.

2 | GIAI PHAP DE XUAT

PHOI HOP + Vige gi thuge tham quyén cap xa? 3 | KE HOACH TRIEN KHAI
NHIEM VU 3 o2Ckn « Viéc gi thudc tham quyén cép tinh?
K& hoach trién khai « Ca ché phéi hgp gitra 02 cap nhu thé nao?

Xay dung k& hoach: muc tiéu, ndi dung,

4 | KET QUA DU KIEN & DANH GIA

phan céng, nguén luc, 16 trinh. NGUOGN LUC « Nhan lyc, tai chinh, ha téng, cong nghg?
+ C6 thé huy dong thém ngudn lyc nao?
NHIEM VU 4 N ’ B = = -
1 K&t qua va danh gia KET QUA & Ukevquamonaiceigly 5 | KIEN NGHI (néu c6)
sl I Dy kién ket qua, chi s8 do luting va céch T + Chi s6/tiéu chi danh gia hiéu qua?

thirc danh gid hiéu qua.

TIEU CHi DANH GIA
+ Thao luan nhém: 20 phat

LAM DUNG THAM QUYEN - PHOI HOP HIEU QUA
PHUC VU NGUGI DAN TOT HON!

« Trinh bay & phan bién: 15 phut @
Phan tich van dé
(25%)

+ Nhan xét & tong két: 10 phut Tinh kha thi giai phdp K& hoach trién khai ro rang  Hiéu qua & séng tao

a &
(25%) (25%) (25%)

BAI TAP TINH HUGNG: QUAN LY GIAO DUC Y[ ToACH WEw THED MO ik CH GUYEN DA PRUONS 02 ChP
THEO CHINH QUYEN DIA PHUGNG 02 CAP r —
| ﬁ CAP TiNH

TINH HUONG

Sau khi thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, x& Hoa Binh
dugc thanh I3p trén co s sap nhap 03 x4 cil. Trén dia ban xa hién c6:
« 01 Trung M&m non Hoa Mai (280 tré)

- 02 Trudng Tiéu hoc A va Tiéu hoc B (t8ng 620 hoc sinh)
« 01 Trudng THCS Hoéa Binh (450 hoc sinh)

* Ban hanh co ché, chinh sach; quy hoach mang Iui cd s& gido duc.
« Giao bién ché, b3 sung, didu ddng gido vién.
« Huong dan chuyén mén, kiém tra, thanh tra.

« BS tri ngan s4ch va ngudn luc cho gido duc.

S
[ -
j25:1

« Quan ly nha nuéc vé gido duc trén dia ban.

Nhirng van dé dat ra:
« S6 lugng hoc sinh giam, mét s6 trudng cé nguy co
khéng du s7s6/16p theo quy dinh.

CAP XA UY BAN NHAN DAN

XA HOA BINH

.

Thiéu gido vién Tiéng Anh va Tin hoc; thita gido vién
mot s6 mén. = PhGi hgp véi nha truting, t3 chuc thyc hign

nhigm vu.

Co 56 vat chat Trudng Tigu hoc B xudng cap.

Phu huynh ban khoan v& viéc sap nhap trudng, « Ra soat, dé xuat sip xép trudng I6p, doi nga.

chuyén truding cho con. = Huy déng nguén lyc, cham lo didu kign

cho c4c trudng.

Ngan séch xa han hep, nhiéu khoan chi gido duc
chua dép ung yéu cau.

—r i @ ©% CAC CHU THE LIEN QUAN KHAC
§ PHUONG AN BAMY | ;i truing, gido vien, nhan vién: t chic thuc hign
GIAI QUYET 5 o
. nhiém vu gido duc.
Xéc dinh céc chu thé tham gia quan ly gido duc trong tinh hudng trén. .
Trinh bay nhiém vy, quyén han clia timg cdp theo mé hinh chinh quyén
dia phuong 02 cép.

Néu la can b phu trach gido duc clia X3, anh/chi hay:

- D& xudt phuong 4n gidi quyét cac van dé dat ra;

- D& xuit giai phap bao dam: dang quy dinh phap luat; 8n dinh ddi ngd
va du luan; nang cao chét luong gido duc.

« Phu huynh hoc sinh: phéi hgp, ting hé céc chu truong.
« HDND x&, Mat tran, doan thé: gidm sat, phan bién,
van dong, tao déng thuan.

SAN PHAM CAN DAT

(¥ Bao cao phan tich tinh hudng, xac dinh r5 van dé.

HUGNG XU L (& D& xuat phuong an, giai phap kha thi, diing quy dinh. =3

GOl

1. VE QUY HOACH (K& hoach t6 chic thyc hién va dy kién ngudn lyc

MANG LUGI TRUGNG LOP

4. VE TRUYEN THONG
VA GIAO DUC

qt

=
2. VE 01 NGO GIAO VIEN [ 3. VE TAI CHINH, NGUON LUC ‘ (

(S K& hoach truyén théng, tao déng thuan.

thiéu.

= J o {:—’ TIEU CHI DANH GIA

+ Ra sost si s5, khoang céch ey e « Uu tién chi cho nhigm vu « T8 chic ddi thoai véi phu

di lai ca hoc sinh. . Daézod; :y;; ;; c‘é:; o e i R ol e,
« D8 xudt sap nhap Trudns i ido vien gi ¥ 4 )

T Foc A A B thARR 0T céc trudng. « Huy dong ngudn lyc xa hoi - Cong khai, minh bach cac @ m

trudng hoac gitr 01 diém B&i dugng. phan cong hoa gido duc. phuong an. B i et 3 T

truéng theo 16 trinh. gido vién day lién mon. « Thyc hanh tiét kiém, chéng | | » Tuyén truyén myc tisu, lgi Phan tich ding D& xudit gidi phap Bao dam n dinh Hueng dén nang cao
+ Tham muu ddu tu, sia cha D8 xuiit S6 GD&DT hd trg lang phi. o A sk e ding quy dinh, doi ngai va du luan chét lugng

©d s vat chat trong diém. tuyén dung gido vién con kha thi xa hoi GIAO DUC
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Phu luc 2. Bang dir li¢u két qua hoc tip 16p K20MN diing dé phén tich

Bang phu luc dudi ddy trinh bay 40 sinh vién c6 du dir liéu diém kiém tra dau
vao va diém kiém tra sau khi hoc 2/3 mdn hoc. Mot truong hop thoi hoc dugc ghi
nhan trong dir liéu géc nhung khong dua vao thong ké so sanh.

STT Ma SV Ho va tén Ngay sinh Piu vio Sau 2/3 mon Chénh léch
1 CD23MNO1 Hoang Lan Anh 24/09/2002 6,0 7,0 1.0
2 CD23MNO02 Nong Lam Ban 02/07/2005 5,0 8,0 3,0
3 CD23MNO03 Hoang Phuong Chi 05/08/2000 6,0 7,0 1.0
4 CD23MN04 Hoang Hong Chuyén 24/09/2004 7,0 8,0 1.0
5 CD23MNO05 Nguyén Cao Ky Duyén 21/02/2005 5,0 8,0 3,0
6 CD23MNO06 Hoang Thi Huong Giang 06/07/2005 4.0 7,0 3,0
7 CD23MNO07 Ly Thi Huong Giang 22/10/2005 5,0 8,0 3,0
8 CD23MNO08 Lam Thi Bich Hing 21/10/2002 6,0 9,0 3,0
9 CD23MN09 Nguyén Thi Thu Hién 16/02/2005 4,0 7,0 3,0
10 CD23MNI10 Nong Hai Hoang 12/11/2005 7,0 8,0 1.0
11 CD21MN0020 Hoang Thi Hué 05/07/2002 5,0 6,0 1.0
12 CD23MNI 1 Hoang Thu Hué 18/01/2005 5,0 6,0 1.0
13 CD23MNI12 Dam Thu Huong 11/08/1996 6,0 8,0 2,0
14 CD23MNI13 Hoang Thi Huong 21/11/1999 6,0 8,0 2,0
15 CD23MN14 Nong Thi Ngoc Kim 09/01/2005 7,0 8,0 1.0
16 CD23MNI15 Hoang My Lé 18/03/2005 5,0 8,0 3,0
17 CD23MNI16 Vy Thi Nhét Lé 08/03/2003 4,0 6,0 2,0
18 CD23MNI17 Hoang Ngoc Linh 13/07/2005 6,0 9,0 3,0
19 CD23MNI19 Hoang Thi Kim Loan 18/10/2005 7,0 9,0 2,0
20 CD23MNI18 Lam Thi Loan 11/02/2005 8,0 9,0 1.0
21 CD23MN20 T6 Thi Luan 22/03/2005 5,0 7,0 2,0
22 CD23MN22 Bui Thi Mai 15/07/2005 5,0 7,0 2,0
23 CD23MN21 Hoang Thi Quynh Mai 19/04/2005 6,0 8,0 2,0
24 CD23MN23 D4 Thi Nga 08/06/2005 2,0 5,0 3,0
25 CD23MN24 Hoang Thi Nghia 14/10/2005 4,0 7,0 3,0
26 CD23MN25 Néng Thity Ngoc 14/11/2005 5,0 7,0 2,0
27 CD23MN26 Lang Thi Hong Oanh 05/12/2005 6,0 8,0 2,0
28 CD23MN27 Db Thi Phuong 03/06/2005 4,0 8,0 4,0
29 CD23MN28 Hoang Anh Quyén 26/03/2004 5,0 8,0 3,0
30 CD23MN29 Hoang Thi Quynh 21/02/2000 5,0 8,0 3,0
31 CD23MN30 Duong Thi Séang 26/06/2005 6,0 8,0 2,0
32 CD23MN31 L6 Pham Phuong Thao 08/09/2005 6,0 8,0 2,0
33 CD23MN32 Vy Thi Thién 30/04/2005 8,0 8,0 0,0
34 CD23MN33 Long Thi Hoai Thu 20/09/2005 7,0 7,0 0,0
35 CD23MN35 Chu Anh Thu 30/04/2005 5,0 8,0 3,0
36 CD23MN36 Sam Thi Thu Trang 07/09/2005 7,0 8,0 1.0
37 CD23MN38 Triéu Thi Thu Uyén 07/03/2003 5,0 7,0 2,0
38 CD23MN37 Vy Phuong Uyén 28/12/2005 6,0 8,0 2,0
39 CD23MN40 Hoang Thi Yén 01/02/2004 6,0 8,0 2,0
40 CD23MN39 Luc Hai Yén 06/07/2005 5,0 8,0 3,0

Lang Son, ngay 24 thang 4 nam 2026

XAC NHAN CUA CO QUAN, PON VI TAC GIA

AP DUNG SANG KIEN

Dwong Thi Phuwong Lién
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